
2014年崔家店1月工作总结和2014年2月工作计划

           第一部分2014年1月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员笔数占比

	崔家店
	6.89（1-25）
	66288.72元（1-25）
	0.31（1-25）
	0.39
	1
	1.5
	92（26-25）
	39.14%（26-25）

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二：措施执行落实情况：

  1.12月与1月销售对比情况：

	
	12月
	1月

	总销售金额
	81508.08
	83690.57

	笔数
	2212
	2018

	客单价
	36.84
	41.47

	会员金额
	37652.32
	34903.86

	会员笔数
	826
	790

	会员客单价
	45.58
	44.18

	会员消费占
	46.19%
	39.14%

	新增会员人
	74
	92

	裸卖品种数
	1145
	990

	裸卖率
	51.76%
	49%


	
	12月销售额
	1月销售额
	增长比
	12月销售数量
	1月销售数量
	增长比

	药品
	64092.4
	65023.69
	1.4%
	3754.58
	3550.5
	-5.7%

	中药
	2651.59
	4816.26
	44.9%
	82
	1835
	95.53%

	医疗器械
	4739.77
	4820.89
	1.6%
	320.56
	320.18
	-0.1%

	保健品
	8289.56
	6949.63
	-19%
	119
	85
	-40%

	化妆品
	446.72
	511.21
	12.6%
	27
	26
	-3.8%

	普通食品
	859.38
	1114.78
	22.9%
	18
	24
	25%

	日用品
	11.5
	13.01
	11.6%
	39
	81
	51.85%

	消毒品
	339.16
	264.55
	-28.2%
	48
	38
	-26.3%


	任务品种
	美美69234
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	睡好片26754
	太极天胶115733

	考核数量
	
	
	16
	
	
	

	实际销售
	51
	59
	7
	20
	2
	11

	完成率
	
	
	
	
	
	


1 1月任务（25天）6.89万，总销售6.6万，完成任务96.2%，天胶销售共计11盒，金额达到4600元，补肾仍然是门店的薄弱环节，需要再加强技巧方面的培训与销售。
2 1月销售笔数较12月有所下降，会员消费有明显下滑趋势，原因可能是这年关，社区内群体纷纷回老家，还有就是周年庆活动没搞好。
第二部分2014年2月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	崔家店
	7.43万
	
	1万
	45
	43%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：

1 继续加强实习生的培训
2 效期，不动销分配落实

3 收银台要求问询每个顾客是否办理了会员卡，为其办理

4 关注单品销售

3、 需解决的问题：
