
      2013年杉板桥店9月工作总结和10月工作计划

           第一部分2013年9月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	6月
	7.5万
	46696.35
	1396
	878.0
	2.2万
	1.9万
	15
	35.2%

	7月
	7.5万
	48310.21
	1396
	1173.38
	2.2
	20044.2
	23
	31.8%

	8月
	7.5万
	59444.69
	1396
	1957.8
	2.2万
	25167
	45
	36.7%

	9月
	7.5
	54489.99
	1396
	958.79
	2.2万
	21519.15
	25
	32.9%


二：措施执行落实情况：

  7月与8月销售对比情况：

	
	8月
	9月
	增长比

	总销售金额
	59444.69
	54489.99
	-8.3%

	笔数
	1454
	1399
	-3.7%

	客单价
	40.88
	38.95
	-4.7%

	会员金额
	21843.45
	17938.48
	-17.8%

	会员笔数
	416
	368
	-11.5%

	会员客单价
	52.5
	48.74
	-7.1%

	会员消费占
	36.7%
	32.9%
	-3.8%

	新增会员人
	45
	25
	-44.4%

	裸卖品种数
	
	
	

	裸卖率
	
	
	

	
	
	
	


	
	8月销售额
	9月销售额
	增长比
	8月销售数量
	9月销售数量
	增长比

	药品
	48691.8
	44255.03
	-9.1%
	828
	841
	1.5%

	中药
	1957.80
	958.79
	-51%
	42
	28
	-33%

	医疗器械
	2874.9
	3653.82
	27%
	68
	82
	20.5%

	保健品
	4196.45
	4102.22
	-2.2%
	38
	39
	2.6%

	化妆品
	367.8
	600.4
	63%
	7
	5
	-28.5%

	普通食品
	409.6
	537.51
	31.2%
	7
	9
	28.5%

	日用品
	0
	0
	0
	0
	0
	

	消毒品
	360.55
	381.01
	5.6%
	24
	18
	-25%

	
	
	
	
	
	
	


	任务品种
	美美69234
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	太极天胶115733
	睡好26754

	考核数量
	
	40
	12
	7
	
	4

	实际销售
	0

	35
	6
	9
	0
	10


1. 本月销售任务73333元，实际销售完成54489.99元，完成率74.3%；较去年同期比较下降2.7%，环比下降8.3%未完成任务。会员消费占比32.9%，比上月下降3.8%。销售下降的主要原因会员消费
2. 本月单品任务，天胶实际销售0，完成任务率0.%。补肾益寿完成任务率0%。熊胆完成任务率87%，太极钙完成任务率128%，睡好片任务完成率：250%。

第二部分2013年9月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	10月
	7.5万
	1396.4
	16083
	40
	33%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：

1、 进入秋季后是补益类的销售旺季，门店花车陈列，以及收银台的季节商品陈列（补肾益寿、美美、补肾防喘片、六味地黄丸）。

2、 加强补益类商品知识和疗程用药培训。
3、 中药汤料的重点推广

3、 需解决的问题：
1、需价签
2、店招的灯过半都不亮了，需更换灯管。
