
    2013年龙潭西路店9月工作总结和10月工作计划

           第一部分2013年9月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	9月
	89400万
	7.790943万
	4500
	1921.98元
	29000
	35348.23
	39
	54.15%


 8月与9月销售对比情况：

	
	8月
	9月

	总销售金额
	80140.36元
	77909.43元

	笔数
	1646笔
	1415笔

	客单价
	48.68元
	55.05元

	会员金额
	37668.57元
	42190.63元

	会员笔数
	600笔
	613笔

	会员客单价
	62.78元
	68.82元

	会员消费占
	51.81%
	54.15%

	新增会员人
	34人
	39人

	裸卖品种数
	568个
	455个

	裸卖率
	34.50%
	32.15%


	
	9月销售额
	8月销售额
	增长比
	9月销售数量
	8月销售数量
	增长比
	

	药品
	49282.34元
	64530.41元
	-23.63%
	914笔
	863笔
	5.90%

	中药
	1921.98元
	4133元
	-53.49%
	27笔
	36笔
	-25%

	医疗器械
	4882.72元
	4729.23元
	3.24%
	93笔
	88笔
	5.68%

	保健品
	6267.41元
	3135.25元
	99.90%
	49笔
	40笔
	22.50%

	化妆品
	908.74元
	457.95元
	98.43%
	11笔
	9笔
	22.22%

	普通食品
	255.30元
	798.11元
	-68.01%
	3笔
	7笔
	-57.14%

	日用品
	13.77元
	39.99元
	-65.71%
	3笔
	4笔
	-25%

	消毒品
	319.41元
	443.6元
	-27.99%
	22笔
	25笔
	12%


	


	任务品种
	美美69234
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	太极天胶115733
	睡好片

26754

	考核数量
	
	44
	31
	11
	1860元
	7盒



	实际销售
	46
	36
	
9
	20
	8
	6

	完成率
	
	81.81%
	29.03%
	181.81%
	150%
	85.71%


本店是今年扭亏门店，制定了月销售任务：8.94万，完成率：87.13%。

主要做了以下几店：

1、9月份为了提升门店的销售、利用厂家支援赠品每周六、日进行了买赠活动。
2、18号进行了社区活动。当天销售是：6014.30元。笔数：64笔；客单价：93.97元。主要销售了太极天胶3盒、保健品：2062.03元。
3、新员工进行周考核。按照人事部下发的文件

第二部分2013年10月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	10月
	9.54万
	4500
	29000
	44人
	50%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：

3、 社区活动10月19、20号、提高销售。

4、 单品任务销售、落实到人头、季节品种陈列端头。

5、 销售任务分配到人头、每人销售：795.00元、每天销售是：3180.00元。每天进行销售统计、并张贴出来。公司制定销售与个人的晋级挂钩。
6、 保健品（自然之宝，拉斯维康，赶黄草）系列活动，抓住国庆节的本次活动时机，提升销售

7、 美美会员日可以买七送八，给老顾客打电话，增加销售

3、 需解决的问题：
