太极集团〔2013〕1477号                 签发人：白礼西
关于重庆桐君阁股份有限公司分中心、药房
内部委托管理的补充通知

各公司、厂：
根据商业分中心工作安排，集团公司已下发太极集团【2013】530号文《关于重庆桐君阁股份有限公司分中心内部委托管理的通知》，对商业分中心内部委托管理进行了初步安排，取得了一定成效，为充分发挥工业资源力量，加快商业分中心转型及加强对药房的管理，提升经营质量，经研究，现将委托管理工作进一步细化，补充通知如下，请遵照执行：
一、管理对应安排
（一）委托管理单位
	被委托单位
	受托单位（工业/商业）

	攀枝花、西昌分中心
	绵阳药厂（工业）

	泸州分中心、桐君阁连锁公司3分公司江津片区药房（7家）
	中药二厂（工业）

	南充分中心
	南充药厂（工业）

	达州分中心
	桐君阁药厂（工业）

	黔江分中心
	西南药业（工业）

	广元分中心
	绵阳药业集团（商业）

	宜宾分中心
	自贡医药公司（商业）


（二）管理关系未调整单位
	分中心
	桐君阁股份下属管理单位

	资阳、乐山分中心
	成都西部

	万州分中心
	桐君阁批发公司

	绵阳分中心
	合并到天诚股份经营

	自贡分中心
	合并到自贡医药经营


二、委托管理要求：按照谁管理谁负责的宗旨，受托单位对被委托单位进行全面管理、全面负责。具体如下：
（一）业务管理
分中心业务经营思路：以在当地发展直营药房为核心，加强三终端配送、加强集团产品分销及基药配送，降本降费、挖潜增效。受托单位在集团现行的商业管理制度下可充分发挥自身资源优势对被委托单位开展管理工作。

药房：按集团现行商业零售经营思路管理。
（二）人事、劳资管理
1、受托单位（工业）按集团人事管理规定对被委托单位进行自主管理，桐君阁股份公司不再履行人事管理职责；
2、受托单位（商业）按桐君阁股份公司现行人事管理规定执行，超过桐君阁股份公司权限的按集团规定执行。

人事管理具体细则见集团公司《关于明确重庆桐君阁股份有限公司分中心人事管理权限的通知》。

3、被委托单位人力成本费用由受托单位承担，分中心负责人新工资方案由集团公司另文制订下发。
（三）财务管理
1、受托单位与被委托单位资产及产权关系不变。被委托单位应在移交受托单位前对固定资产、存货及债权债务等进行清理或盘点，并与账面进行核对后与原管理单位办理交接手续。
2、被委托单位会计核算关系、指标统计口径不变。财务报表（包括利润比较表）及统计报表等仍按原报送程序、内容及层次报送原管理单位及桐君阁股份公司：

（1）对外报送上市公司等财务报表及统计报表时仍按目前口径范围报送，接受桐君阁股份公司相关部门的业务指导；在此报送口径下受托单位（工业）不合并被委托单位报表数据；

（2）原管理单位及桐君阁股份公司财务部在汇总大商业口径的统计及财务数据时，不再将受托单位（工业）管理分中心的相关数据进行汇总，此部分单位数据汇总至受托单位（工业）。委托中药二厂管理的重庆桐君阁连锁公司三分公司江津片区药房以单店考核表数据汇总至受托单位。

 3、资金流调整：

（1）自本文下发之日起受托单位（工业）对被委托单位进行资金管理，桐君阁股份公司不再对被委托单位进行收支两条线管理。同时，受托单位（工业）与被委托单位之间的资金往来必须遵循上市公司对资金往来的监管要求，以免出现违规占用上市公司资金的披露风险；

（2）委托单位（商业）由受托方负责，原管理单位不再负责。

（四）物流关系不变。按照集团公司现行商业工作相关规定进行管理。
三、考核、奖惩
（一）考核
1、委托工业管理的单位所有任务指标的考核责任由相应工业承担，桐君阁股份公司不再负责，但指标数据仍按原口径统计归集入桐君阁商业板块。
2、委托商业管理的单位所有任务指标考核责任由受托商业承担，原管理单位不再负责，总体考核责任仍属于桐君阁股份公司。
（被委托单位本年度任务指标考核以集团及桐君阁股份公司下文为准；以后年度以集团正式发文为准）
（二）奖惩
1、被委托单位若较好完成年度各项指标任务，特别是利润指标达到年初目标，按照利润增长额给予受托单位一定经济奖励。
2、若受托单位未能较好履行管理职责造成被委托单位经营质量未能得到改善甚至恶化，经核实后视情况将给予受托单位不同程度责罚。
具体奖惩办法由集团公司另文下发执行。
四、其他要求
1、受托单位必须在领导班子里安排一名营销副总或更高层级领导分管被委托单位。
2、被委托单位自发文之日起主要参加工业相关会议，视情况参加商业工作会议。
3、管理关系未调整分中心一切管理流程不变，由管理单位第一负责人亲自分管，桐君阁股份公司加强管理。
本文下发一周内由集团商业分管领导组织桐君阁股份公司、受托单位、被委托单位安排工作交接，具体交接内容由桐君阁股份公司拟定，集团商业分管领导审核同意后执行，一月内交接完毕。
希受托单位认真履行好对被委托单位的管理职能，切实按照集团对分中心工作要求加强各项管理，利用自身资源优势加快推进分中心转型发展，提高分中心经营质量！

太极集团有限公司
2013年9月10日

太极集团有限公司办公室               2013年9月12日印发

  拟稿：熊艾奇                            校核：谢忆
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