光华二片片区8月片长会议
一：14家扭亏门店具体措施完成情况：

	门店名称
	扭亏月均金额
	实际上月月均
	增量措施
	完成情况
	完成人

	枣子巷　
	12.123万　
	10.3395万　
	收银台一句话服务
	7月销售熊胆含片139盒，风油精21支，睡好片5盒（缺货很长时间），云南白药创可贴20s的36盒，艾草沐浴包销售1.2袋（7月中旬新引进）　
	　焦婷、李姣、李霞、蔡滟、张素清

	
	
	
	发展会员
	发展新会员33名，会员消费占比29.00%。（周五感恩日用券的顾客没有输会员卡，因此与实际相比有出入）
	　焦婷、李姣、李霞、蔡滟、张素清

	
	
	
	找中医医生推荐病人来我店抓药
	7月24日联系中医殷海宽，殷老师表示想找坐诊的地方，而我店不能坐诊，所以给他推荐光华村店，等他实地考察之后回复
	　焦婷

	
	
	
	门店品种调整
	丰富了保健品品种，特别是自然之宝和千林系列，新增了近20个品种
	　焦婷

	
	
	
	促销活动
	周五感恩日活动，通过发短信，给会员打电话，送顾客5元券，7月19日销售5224.79元，同比增长51%；7月26日销售4051.33元，同比增长17%。
	　焦婷、李姣、李霞、蔡滟、张素清


二：片区排名
	片区排名序号
	门店名称
	7月实际销售
	6月同期销售
	增减额

	　1
	　光华村
	　20.89
	18.7　
	　11.71%

	　2
	　十二桥
	　18.77
	　18.40
	　2.01%

	　3
	　枣子巷
	　10.34
	　10.55
	　-1.99%

	　4
	　清江东路
	　9.34
	　9.22
	　-1.28%

	　5
	　土龙路
	　6.53
	　6.53
	　0.00%

	　6
	　黄金路
	　6.27
	　5.42
	　15.68%

	　7
	　五里墩
	　6.21
	　5.52
	　12.5%

	　8
	　黄苑东街
	　6.18
	　5.57
	　10.95%


	　9
	　营兴街
	　3.25
	　3.30
	　-1.52%


三：片区完成情况
	片区名称
	7月计划销售
	7月实际销售
	任务完成率
	7月毛利率
	6月同期销售
	增减额

	光华二片
	　83.75
	　87.66
	104.66%
	　30.30%
	　83.33
	　5%


四：门店8月增量措施（写不超过三点）：

1、 枣子巷8月4、5日广场活动两天销售19715元，比上月日均增长186%，其中：自然之宝销售4448元。 已完成计划。
2、 本月公司活动二片三家门店，8月10、11日会员狂欢活动，确保增长40%，力争增长50%。
	门店
	销售
	笔数
	客单价
	毛利
	毛利率
	销售增长比例
	笔数增长比例

	光华村
	44219.74
	795
	55.62
	13195
	29.80%
	230%
	156%

	十二桥
	40499.94
	659
	61.46
	11566.95
	28.56%
	180.44%
	84.51%

	清江东路
	27795.82
	506
	54.93
	8217.46
	29.56%
	165.50%
	79.40%

	合计
	112515.5
	1960
	57.34
	32979.41
	29.31%
	191.98%
	106.64%


盛夏狂欢活动片区三家门店均超过预期效果。
3、 十二桥中药销量提升，计划引进中医医生一名。
8月引进中医医生2名，中药销售3.4万元，比上半年月均（1.8万元）增长88%。
五：门店需解决的问题：

1、营兴街和五里墩缺人   人员也安排到位
