大邑片区8月会议格式
一：14家扭亏门店具体措施完成情况：

	门店名称
	扭亏月均金额
	实际上月月均
	增量措施
	完成情况
	完成人

	大邑子龙　
	　7.47万　
	6.8万　　
	　把任务细化到每个人并实施
	　门店员工都没有完成自己分解任务
	　

	
	
	
	　　加大中药袋装.保健品销售，每天完成中药袋装2袋，保健品1瓶
	　5月中药袋装销售：0.26万；保健品销售：0.65万；7月中药袋装销售：0.32万；保健品销售：0.5万
	　全体员工

	
	
	
	　增加医疗器械品种
	　5月份销售：0.158万；7月份销售：0.248万
	　全体员工

	
	
	
	　维护重点会员
	　每周星期四固定打10个慢性病会员：5月份销售：3.29万，会员占比：44%；7月份销售：3.04万，会员占比：44.7%
	　王瑛和余梦

	
	
	
	　开展活动
	　7月13至7月15活动增长1000元左右
	

	门店名称
	扭亏月均金额
	实际上月月均
	增量措施
	完成情况
	完成人

	大邑通达　
	8．67万
	7.67万　
	　丰满中药袋装品种
	　7.8已经完成中药袋装增至81品种5月中药销售4680元，7月销售5959元增长27.3%
	　吴丹

	
	
	
	　安排中药与重点品种培训
	　7.10以由本店的中药执业药师每周1次，每次2个品种
	　刘丽

	
	
	
	　收集消费过保健品的顾客，进行定期回访，提供相关保健知识，并在买赠活动时通知到位。
	每周五会员感恩日前通知相关会员（20个）大保健5月6631元 7月销售4617元，下降2014元

	　袁文秀

	
	
	
	　会员维护
	　6.28已经开始这项工作，每天维护2个5月会员消费占比27%，7月会员占比30%
	　袁文秀

	
	
	
	　降低租金
	　8月底联系房东以及杨姐看能不能不要每年递增。
	　吴丹


二：片区排名
	片区排名序号
	门店名称
	实际销售
	同期销售
	增减额

	　1
	　大邑富民路
	94191　
	　83992
	　10199

	　2
	　内蒙古1
	　85107
	　55719
	　29388

	　3
	　大邑通达
	76696

	　55292
	　21404

	　4
	　大邑子龙
	　68033
	　50284
	　17749

	　5
	　大邑安仁
	　57347
	　34346
	　23001

	　6
	　大邑东壕沟
	　43202
	　37048
	　6154

	　7
	　大邑新场
	　42515
	　35131
	　7384

	　8
	　大邑沙渠
	　31309
	　21824
	　9485

	　9
	　大邑围城
	　30357
	　32720
	　-2363

	10
	内蒙古2
	29475
	20370
	9105


三：片区完成情况
	片区名称
	7月计划销售
	7月实际销售
	任务完成率
	7月毛利率
	同期销售
	增减额

	　大邑片
	　66万
	　55.8万
	　84.6
	　29.9
	　42.67万
	　13.13万


四：门店8月增量措施（写不超过三点）：

  1： 8月准备开展4场单店活动（通达，沙渠，围城，富民路）
  2： 抓重点门店的员工的培训
  3：抓门店细节管理，抓门店基础管理工作。
五：门店需解决的问题：

1 由于近段时间药监与社保检查比较频繁，大邑药监局向我们提出意见，要我们大邑片所有门店把保健食品的检测报告都留门店备份，我已经跟仓库联系，但回复的是只能找到一小部分。希望公司解决。
2 社保局现在针对门店执业药师是否在岗检查很严，现在门店处方审核员少，根据我了解的情况，从利民过来的3员工有处方审核员证但都在利民压起的，因为都是公司统一办的，她们不愿意交钱，看公司能不能帮他们出这个钱。
3 门店的POP纸紧缺。
六  近期工作汇报
1  检查10家门店的检查工作和门店现场管理

2  每周定期监督扭亏门店增量措施执行情况

3  重点门店活动安排（富民单店活动环比增长55%）

4  检查上次督导到门店检查遗留问题门店的整改情况

5  制定8月4场单店活动计划

6  迎接社保与药监局的检查

7  办理食品流通许可证
