邛崃汇源店2013年1-8月销售分析及第四季度销售措施

二、门店1-8月销售数据：
	月份　
	销售金额
	销售笔数
	平均客单价
	毛利
	毛利率
	会员销售
	笔数
	会员客单价

	1-8月
	39.1万
	6737
	58元
	12.8万
	32.7%
	12万
	2022
	59.3元


第四季度销售目标：16.5万；

具体措施：

1、备足季节性货品：根据秋冬季节特性备货，秋宜防燥，冬宜进补；备足滋补类、礼品装、中药等药品；

2、品种陈列：充分利用收银台、花车、货架端头等黄金位置陈列季节性品种及礼品装；

3、店常氛围布置：秋冬天气渐泠，适当布置店堂，以制造温暖氛围；

4、节假日促销：下半年节日相对较多，可根据节日做不同的促销活动，提升销量；
5、顾客跟踪：特别针对慢性病患者，秋冬以养生为主，提倡“养”；

6、继续学习中药、医疗器械、季节性品种的卖点及销售技巧，并运用到销售中；不定期抽查学习成果；

7、不定期的抽查店员专业知识及联合用药知识，并将公司下达的任务全部落实到人头，店上单独实行了奖惩制度，以激励店员；

8月销售数据：
	月份
	销售
	笔数
	客单价
	日均销售
	毛利
	毛利率
	会员销售
	笔数
	会员客单价

	6月
	47519.11
	748
	63.53
	1583.97
	15573.53
	32.8%
	14755.75
	212
	69.6

	7月
	43576.82
	865
	50.38
	1405.7
	14368.5
	33%
	15034.81
	299
	50.28

	8月
	51851.54
	930
	55.75
	1672.6
	16004.73
	30.9%
	14048.01
	235
	59.78


8月工作汇总：

1、人员方面：由于有新到店员，现实行倒班制，要求店员利用休息或空闲时间学习药品卖点、销售技巧等，并且将学习到的知识灵活运用到日常销售中；

2、销量方面：

8月任务：6万，实际销售5.19万，完成率86.5%

其中：药品任务4万元，完成44827.5元，完成率112.07%，上月销售35040.27元，同比增长27.9%

中药任务1200元，完成1240.35元，完成率103.36%，上月销售476.63元，同比增长160.63%；

      医疗器械任务3400元，完成2301.88元，完成率67.7%，上月销售2318.74元，同比下降7.27%；
      保健食品任务6000元，完成2481.03元，完成率41.35%，上月销售3130.96元，同比下降20.76%。
3、店外销售：本月成功拿下了四川省邛崃市甘孜州干部休养所的单子，并做成了第一笔销售。
