           太极大药房旗舰店工作方案

一、各个职位工资基数

 副店长：年薪6万。月度发放薪资+年终考核绩效工资+其他激励奖金

  柜组长：基本工资800+奖金2000+岗位津贴150+其他公司福利  

  副柜组长：基本工资800+奖金1900+岗位津贴100+其他公司福利  

  收银台员工：基本工资800+奖金1800 +其他公司福利

  成药员工:基本工资800+奖金1800 +其他公司福利

  中药员工：基本工资800+奖金1800+其他公司福利

  贵细柜员工：基本工资800+奖金1800+其他公司福利

  特殊员工：

蒋永槐：基本工资1300+奖金1800+其他公司福利

郭研西：基本工资1300+奖金1800+其他公司福利

二、考核方案：

副店长：月度发放80%，年终发放20%。按照店长考核方案考核。销售任务考核40%+毛利任务考核40%+管理考核20%
   柜组长：1.成药柜组长：根据门店成药同比去年完成率领取工资。成药销售任务40%+毛利任务40%+管理考核20% 

            2.中药柜组长 ：根据门店中药同比去年完成率领取工资。（中药销售任务40%+毛利任务40%+管理考核20%）*个人销售占比 

            3. 贵细柜组长 ：根据门店贵细环比（2013年1-6月月均）完成率领取工资。（贵细销售任务40%+毛利任务40%+管理考核20%）*个人销售占比

   副柜组长：1.成药副柜组长：根据门店成药同比去年完成率领取工资。成药销售任务40%+毛利任务40%+管理考核20% 

            2.中药副柜组长 ：根据门店中药同比去年完成率领取工资。（中药销售任务40%+毛利任务40%+管理考核20%）*个人销售占比 

            3. 贵细副柜组长 ：根据门店中药环比（2013年1-6月月均）完成率领取工资。（贵细销售任务40%+毛利任务40%+管理考核20%）*个人销售占比

   收银台员工：门店成药同比去年完成率领取工资。（成药销售任务40%+毛利任务40%+管理考核20% ）*个人在收银台占比

   成药员工：门店成药同比去年完成率领取工资。（成药销售任务40%+毛利任务40%+管理考核20% ）

   中药员工：根据门店中药同比去年完成率领取工资。（中药销售任务40%+毛利任务40%+管理考核20%）*个人销售占比

   贵细员工：据门店中药环比（2013年1-6月月均）完成率领取工资。（贵细销售任务40%+毛利任务40%+管理考核20%）*个人销售占比

三、各个岗位考核细则：

副店长：按照店长工资考核方案考核。6万年薪中的月度基础收入100%发放的有：基本薪资600元/月+误餐补助（公司标准）+岗位津贴：200元/月

b、年终考核绩效工资=1.2万*考核得分（年终考核发放）
中药柜组长：管理考核： ( 主要是个人工作能力、工作态度、工作执行力做考核)具体参照标准化结合门店实际情况制定。

    个人销售占比：等于个人在柜组销售占比情况。

例：当月中药柜总销售33万，柜组平均销售2.55万，谢琴销售2.55万。谢琴个人销售占比=2.55/2.55=100%

如上月中药销售完成率97.44%毛利完成率88.99%，管理考核95分。

谢琴月工资收入= 800+ 150+ [（2000*40%*97.44%）+（2000*40%*88.99%+（2000*20%*95%）*100%]+260=3081.4

根据旧工资方案核算谢琴月收入=600+ 100+ [（1800*40%*97.44%）+（1800*40%*88.99%+（1800*20%*95%）*100%]+260=2643.5

新工资方案对比旧工资方案增加工资437元。

成药柜组长：

管理考核：( 主要是个人工作能力、工作态度、工作执行力做考核) 具体参照标准化结合门店实际情况制定。  

例：当月成药总销售完成率90.65%毛利完成率84.78%，管理考核95分

月工资收入= 800+ 150+ [（2000*40%*90.65%）+（2000*40%*84.78%+（2000*20%*95%）]+260=2993.4

贵细柜组长：

管理考核： ( 主要是个人工作能力、工作态度、工作执行力做考核) 具体参照标准化结合门店实际情况制定。

个人销售占比：等于个人在柜组销售占比情况。

如贵细柜张倩：张倩个人占比=（实际销售/柜组平均销售+个人毛利/柜组平均毛利）/2

例：当月贵细柜总销售25万，总毛利7.4万元。柜组平均销售4.2万、平均毛利1.2万。张倩销售4.2万、毛利1.2万。张倩个人销售占比=（4.2/4.2+1.2/1.2）/2=100%

如上月贵细柜销售完成率75.17%毛利完成率96.27%，管理考核95分。

张倩月工资收入= 800+ 150+ [（2000*40%*75.17%）+（2000*40%*96.27%+（2000*20%*95%）*100%]+260=2961.46

收银员：

管理考核： ( 主要是个人工作能力、工作态度、工作执行力做考核)具体参照标准化结合门店实际情况制定。

个人销售占比：收银总金额占比。如收银员张玉：各人占比=（个人收银笔数/平均笔数+个人收银金额/平均收银金额）/2

例：当月总收银金额99.52万，总收银笔数11057笔、平均收银金额24.88万，平均笔数2764笔。张玉收银金额24.88万，收银笔数2764笔。张玉个人销售占比=（24.88/24.88+2764/2764）/2=100%

如当月成药总销售完成率90.65%毛利完成率84.78%，管理考核95分

张玉月工资收入= 800+ [（1800*40%*90.65%）+（1800*40%*84.78%+（1800*20%*95%）*100%]+260= 2665

其他员工跟柜组长的核算方式一样，只是奖金基数有差异。
四、老工资方案和新工资方案对比：

  老工资方案1-6月共计支出费用：569388.44

  新工资方案按照1-6销售计算共计支出费用：

副店长费用：按照1-6月平均完成率计算：总销售完成率83.79%毛利完成率84.79%，卡和得分95分。

  应发月工资=4000*40%*83.79%+4000*40%*84.79%+4000*20%*95=3457.28

  6个月预计支出工资=3457.28*2人*6月=41487.36

  柜组长：

   中药柜组长：按照1-6月平均完成率计算：中药柜任务完成率86.13%、毛利完成率86.43% 考核得分95分，个人销售占比100%

应发月工资=800+ 150+ [（2000*40%*86.13%）+（2000*40%*86.43%+（2000*20%*95%）*100%]+260=2970.48

6个月预计支出工资=2970.48*6=17822.88元

贵细柜组长：按照1-6月平均完成率计算：贵细柜任务完成率80.24%、毛利完成率85.75% 考核得分95分，个人销售占比100%

应发月工资=800+ 150+ [（2000*40%*80.24%）+（2000*40%*85.75%+（2000*20%*95%）*100%]+260=2917.92

6个月预计支出工资=2917.92*6=17507.52元

 成药柜组长：按照1-6月平均完成率计算：贵细柜任务完成率84.52%、毛利完成率83.84% 考核得分95分

 应发工资= 800+ 150+ [（2000*40%*84.52%）+（2000*40%*83.84%+（2000*20%*95%）]+260=2936.16

6个月预计支出工资=2936.16*4人*6月=70467.84元

营业员：

中药柜营业员：按照1-6月平均完成率计算：中药柜任务完成率86.13%、毛利完成率86.43% 考核得分95分，个人销售占比100%

应发月工资=800+ [（1800*40%*86.13%）+（1800*40%*86.43%+（1800*20%*95%）*100%]+260=2644.42

其中蒋永槐基本工资为1300比其他员工高500，6月费用3000元

6个月预计支出工资=2644.42*14人*6月=222131.28元+3000+岗位津贴8400=233531.28

 贵细柜营业员：按照1-6月平均完成率计算：中药柜任务完成率80.24%、毛利完成率85.75% 考核得分95分，个人销售占比100%

  应发月工资=800+ [（1800*40%*80.24%）+（1800*40%*85.75%+（1800*20%*95%）*100%]+260=2597.12

其中郭研西基本工资为1300比其他员工高500，6月费用3000元

6个月预计支出工资=2597.12*5人*6月=77911.6元+3000+岗位津贴3000=83911.6

 成药营业员：按照1-6月平均完成率计算：贵细柜任务完成率84.52%、毛利完成率83.84% 考核得分95分

应发月工资=800+ [（1800*40%*84.52%）+（1800*40%*83.84%+（1800*20%*95%）*100%]+260=2614.18

6个月预计支出工资=2614.18*10人*6月=156850.8元

旗舰店6月预计发放=副店长41487.16+中药柜组长17822.88+贵细柜组长17507.52+成药柜组长70467.84+中药营业员233531.28+贵细营业员83911.6+成药营业员156850.8=621579.08
2013年1-6月旧工资发放569388.44元，新工资方案计算，预计发放621579.08元，预计增加费用52190.64。其中基本工资600上涨200元，按照37人计算6个月增加44400元，柜组长奖金上调200元，6个月增加费用7200元。
此方案在以下几点做了变化：

1. 柜组长奖金基数增加，由原来1800元增加为2000元，

2. 所有员工基本工资参照公司最新工资方案，由原来600元增加为800元。

3. 除服务台员工外，其他员工全部能考核到个人，促进每一个人能努力增加销售。
4. 各个柜组都有具体考核细则，按照标准化手册结合门店情况制定。
