发言稿
尊敬的各位领导、同事们：

大家好，我是来自四川太极大药房连锁有限公司黄金路店的郭祥，下面是我针对此次会议做的发言稿

首先是上半年工作中的亮点有以下三方面：

1、 团队积极性建设，我是2012年11月份来到现在这个店担任店长，才来到这个店的时候这个店大部分是老员工，这个店所在位置是较偏的，加上对面是比我们药房早开的太极私人加盟店，我们的位置和价格都不占优势，生意也不是很好，所以大家积极性不高，到店之后我通过对老员工面对面沟通，积极传达公司传达给我们的信息（包括门店任务等），及对门店人员的职责分配来调动大家积极性。
2、 团购任务的完成，通过之上的团队积极性建设，让大家都清楚的了解了各单品任务及夏季团购任务，通过大家齐心协力轻松的完成了今年的团购任务。

3、 社区活动有效的开展，之前的社区活动开展效果都不大，所以通过大家的讨论，我们联系了一些厂家，由厂家物资的大力支持来搞活动更加吸引顾客眼球，活动前有效的准备及调动大家的活动氛围都能让活动更成功。
然后，我们存在的问题：

1、 门店的陈列

2、 门店的卫生

1、 最后，下半年的工作措施：

2、 首先针对们店效期较多的情况，我们会分专人来负责每个月的不动销品种的查询，通过门店调拨及自己门店分人分任务销售，近效期品种将有门店质管员及我严格跟踪。

3、 广场活动的安排，下半年我们将根据门店情况进行一次大型的广场活动。

4、 会员的扩展，大力发展新会员，维护老会员

5、 针对我们存在的问题做调整及整改。

                                                 谢谢大家！
