太极大药房物流部2013年2季度盘点分析

1、 盘点数据： 

	2013.07.20物流部盘点分析表            

	库房
	盘点库存总金额
	盘赢总金额
	盘亏金额
	差异金额
	金额差异率
	大药房、西航港差异总金额
	品种总细目
	差异品种总细目
	细目差异率
	盘点总数量
	差异数量
	差异量率

	太极大药房
	716698.38
	343.85
	6565.48
	-6221.63
	0.86%
	211.51
	379
	74
	19.50%
	129355
	744
	0.57%

	西航港
	3858846.2
	20091.77
	13658.63
	6433.14
	0.17%
	
	2900
	497
	17.10%
	267867
	3076
	1.15%


2、 盘点分析:
1、 此次盘点为太极大药房仓库和西航港仓库一起盘存。盘点总金额为4575544.58元，盘点差异金额为211.51元。总细目数为3280条，差异细目数为570笔。具体数据见上表（说明：报溢、报损均以西航港仓库核算为先、太极大药房仓库核算为次，除西航港不经营的生物制品在大药房盘盈金额为343.85元外）。

2、 造成本次盘点差异的原因主要有以下几点：

(、西航港仓库的成立，库存金额由原来的250万左右增至450万左右。品种数量由原来的 1400左右增加至3000左右。库存量的加大和购进量的加大，造成差错率的增大。并且西航港仓库成立时仓储面积的不到位，导致货品不能正常的上到货架上且多个货品占用一个货品空间。货品无法按分区，按正常货位上架，造成货品堆放混乱使得在发货过程中差异增大。

(、新员工的加入，由于时间紧迫，新员工在没有得到充分培训情况下直接上岗，对业务流程和品种的不熟悉造成发货复核过程中差错的加大。

(、由于西航港仓库成立时间紧，仓储面积不足，人员不到位，工作量剧增情况下，员工细心程度降低，发货过程中混发，多发，漏发的情况较比往常有所增加，这也造成了盘点差异的原因。

其中混发造成的差异较为严重：A.同品种同规格不同厂家串发：例如氯雷他定片 10mgx6片 西安杨森与 氯雷他定片 10mgx6片 上海先灵葆雅 混发。B.同品种同厂家不同规格发混：例如TDP治疗器 厂家为重庆国人规格TDP-T-I-1与规格为TDP-L-I-6A的发混。C.相似品名同规格同厂家发混：例如甘草酸二铵肠溶胶囊 50mgx24粒 江苏正大天晴与甘草酸二铵胶囊 50mgx24粒 江苏正大天晴混发。

三、通过此次盘点，在以后的工作中我要从以下几点做起：

1、严格把关收货→复核上架→发货→复核出库各个环节，减少差错的产生。

2、 逐步完善货品分区，货品货位的调整，避免相似品种同放一货架。

3、 加大新员工培训，让新员工更快融入工作环境，熟悉业务流程减少差错的产生。

4、 随着仓储面积的扩大，人员的补充，各个环节都在不断梳理中，员工在各个环节中更加细心，发现问题及时的解决，差错就会不断的减少，盘点差异就会不断减少。
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