
     2013年杉板桥店半年工作总结和下半年工作计划

           第一部分2013年6月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	6月
	7.5万
	46696.35
	1396
	878.0
	2.2万
	1.9万
	15
	35.2%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二：措施执行落实情况：

  5月与6月销售对比情况：

	
	12年1-6
	13年1-6

	总销售金额
	314305.89
	302347.4

	笔数
	8850
	7131

	客单价
	35.5
	42.4

	会员金额
	82424.4
	100120.8

	会员笔数
	2008
	2012

	会员客单价
	41.04
	49.76

	会员消费占
	26.2%
	33%

	新增会员人
	512
	230

	裸卖品种数
	
	

	裸卖率
	
	


	
	12年1-6月销售额
	13年1-6月销售额
	增长比
	12年1-6月销售数量
	13年1-6月销售数量
	增长比

	药品
	23.92万
	24.33万
	1.7%
	1.76万
	1.58万
	-10%

	中药
	5494.00
	7663.00
	39.5%
	266
	882
	231%

	医疗器械
	2.77万
	1.48万
	-46.5%
	1246
	929
	-25.4%

	保健品
	3.53万
	2.67万
	-24.3%
	800
	490
	-38.7%

	化妆品
	2888.51
	6384.42
	121%
	127
	99
	-22%

	普通食品
	605
	2013.6
	232.85
	71
	52
	-26.7%

	日用品
	73.52
	0
	-100%
	34
	0
	-100%

	消毒品
	2942.3
	2118.3
	-28%
	298
	283
	-5%


	任务品种
	美美69234
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	太极天胶115733

	1-6月实际销售
	382


	129
	89
	29
	3




本月销售任务45万，实际完成30.23万，完成率：67%；与去年同比下降3.8%。下降的主要原因是：1、来客数减少。由于体彩在3月份拆迁，对门店的客流量有加大的影响。2、医疗器械产品销售后长时间不来货对总销售有一定影响。
第二部分2013年下半年工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	7月
	7.5万
	1396.4
	16083
	20
	36%

	8月
	7.5万
	1396.4
	16083
	20
	36%

	9月
	7.5万
	1396.4
	16083
	20
	36%

	10月
	7.5万
	1396.4
	16083
	20
	36%

	11月
	7.5万
	1396.4
	16083
	20
	36%

	12月
	7.5万
	1396.4
	16083
	20
	36%


门店增量措施（1----3点）：

1、下半年重点销售补益、保健类产品，在9月份后开始补益和保健类相关产品的陈列。

2、搞好每个月的社区活动。门店有千林赠品（明年4月份到期），在搞社区活动的时候充分利用。

3、在6、7、8三个月中，夏季商品的陈列，重点抓收银台的一句话服务，配合公司的活动进行宣传。

4、争取团购

需解决的问题：1、拆迁中药柜  2、药品、商品价签  
