
     2013年金丝店上半年工作总结和下半年工作计划

           第一部分2013年1-6月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	1-6月
	85.02
	71.8
	10.02
	7.05
	20.04
	16.77
	298
	27.7%


 总任务完成率84.45%，中药完成率70.36%，集团完成任务：83.68%。
与2012上半年对比情况：
	
	1-6月（2013）
	1-6月（2012）
	增长比

	总销售金额
	70
	58.67
	19.3%

	笔数
	14286
	17602
	-18.8%

	客单价
	49
	33.3
	47.1%

	会员金额
	19.54
	17.89
	9.2%

	会员笔数
	3161
	3054
	3.5%

	会员客单价
	61.82
	58.58
	5.5%

	会员消费占
	27.9%
	30.49%
	-2.59%

	新增会员人
	300
	240
	25%

	裸卖品种数
	5922
	10466
	-43.41%

	裸卖率
	41.45%
	59.46%
	-18.01%


2013上半年毛利22.6万，毛利率32.3%，2012上半年毛利20.38，毛利率34.74%
总的来说，2013年上半年销售比2012年增长了11.33万，毛利增加了2.22万
	
	2013.1-6月销售额
	2012.1-6月销售额
	增长比
	2013.1-6月销售数量
	2012.1-6月销售数量
	增长比

	药品
	49.93
	40.93
	22%
	27436.5
	25876.9
	6%

	中药
	7.05
	5.51
	27.9%
	36432.7
	27994.7
	30.1%

	医疗器械
	4.16
	2.73
	52.4%
	1901.9
	1965.9
	3.3%

	保健品
	6.87
	8.77
	21.7%
	1158.4
	1304.5
	-11.2%

	化妆品
	0.69
	0.32
	115.6%
	172
	156
	10.3%

	普通食品
	0.18
	0.0175
	928.5%
	3095.5
	8
	38593.75%

	日用品
	0.0177
	0.0078
	126.9%
	734
	278
	164%

	消毒品
	0.32
	0.37
	-15.6%
	425
	528
	-19.5%


第二部分2013年下班年工作计划.
一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	7-12月
	85.02
	10.02
	20.04
	300
	30%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：
1、丰富品种（尤其是广告品种及医药品种）
2、加强人员的管理，使用一些激励政策提高员工的积极性，相互学习销售技巧及知识
3、初步计划搞一次广场活动
四、需解决的问题：主要是中医诊室及聘请中医这一块工作的落实
