
      2013年杉板桥店7月工作总结和8月工作计划

           第一部分2013年7月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	6月
	7.5万
	46696.35
	1396
	878.0
	2.2万
	1.9万
	15
	35.2%

	7月
	7.5万
	48310.21
	1396
	1173.38
	2.2
	20044.2
	23
	31.8%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二：措施执行落实情况：

	
	6月
	7月

	总销售金额
	46696.35
	48310.21

	笔数
	1112
	1190

	客单价
	40.3
	40.6

	会员金额
	16473.15
	15340.87

	会员笔数
	330
	328

	会员客单价
	49.91
	46.77

	会员消费占
	35.2%
	31.8%

	新增会员人
	15
	23

	裸卖品种数
	
	

	裸卖率
	
	

	
	
	


  6月与月销售对比情况：

	
	6月销售额
	7月销售额
	增长比
	6月销售数量
	7月销售数量
	增长比

	药品
	38098.02
	39935.3
	10%
	758
	712
	-6%

	中药
	878
	1173.38
	33.6%
	32
	33
	3%

	医疗器械
	2450.46
	2287.69
	-6.6%
	141
	55
	-61%

	保健品
	3668.48
	2925.95
	-20%
	65
	35
	-46%

	化妆品
	906.8
	444.35
	-49%
	17
	7
	-58%

	普通食品
	320.8
	82.9
	-74%
	8
	3
	62.5%

	日用品
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	消毒品
	428.6
	416.9
	-2.7%
	75
	22
	-70%


	任务品种
	美美69234
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	太极天胶115733

	考核数量
	
	40
	9
	12
	

	实际销售
	22


	31
	6
	6
	3


1. 本月销售任务7.5万元，实际销售完成46696.35元，完成率62.26%；较去年同期比较增长3.5%，环比下降4.9%未完成任务。会员消费占比35.2%，比上月增长0.6%。

2. 本月单品任务，补肾益寿完成任务率66.66%。熊胆完成任务率75.60%。太极钙因更换包装退回公司。
第二部分2013年8月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	8月
	7.5万
	1396.4
	16083
	40
	35%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：

1、8月份将是最热的一个月，门店最好能够加大畅销品的补货计划，如正气液、金银花露等。将金银花露整件整件成堆头的摆放在门店入口处。可吸引部分顾客购买整件的欲望。
2、联系厂家做好8月份的社区活动

3、 需解决的问题：
新的更衣间没有照明灯，需要安装一个。 

