
都江堰店2013年1-6月工作总结及3季度工作计划
第一部分      1-6月工作总结

一、1、指标完成情况：具体数据见附表一（都江堰店1-6月销售指标完成情况）：
数据分析：1-6月都江堰店销售75.47万，同比去年增长15.06%，毛利完成20.52万，同比去年增长16.51%，中药完成9.26万，同比去年增长58.28%。1-6月达成率为86.15%


2、都江堰店的经营措施：
（1）经营情况：年初开始每个月价格的调整，针对广告品及部分慢性疾病用药实行会员超低价，增加了会员的消费。为提高销售额，每周组织学习关联用药以及一些常规疾病的用药。
（2）社区活动的组织情况：年初我店做了广场活动，实现了每天销售1万，吸引了一批新老顾客。6月份做了单店促销，会员日当天买送活动，评均销售达到4500左右。对公司每次大型促销活动，门店都能顺利完成公司指标。
（3）门店社保卡的销售分析：1-6月社保统计消费82218.9元，共计1127次，社保消费占比10.96%。
二、重点工作实施情况：

1、管理方面：对门店货位货架及货品的陈列和卫生，严格按照标准化流程执行。严格执行一货一签。
2、经营数据的分析：从上半年销售看，我门店保健品医疗器械及中药销售都需要加强。上半年普药销售占比68.09%，保健品占比9.89%，医疗器械占比7.77%，中药占比12.28%。会员销售占比34.5%。
三、下半年经营工作计划：

1、指标的分解：每月销售任务16.59万，毛利任务5.9万。其中胡永于4.14万，曾小玲3.8万，李梦茜3.4万，徐慧3万，杨兴秀2.3万
2、业绩提升的经营措施：1、加强专业知识的培训，主要针对保健品和袋装中药。每周培训两次星期一和星期四，星期一主要培训专业知识，星期四主要针对门店问题及标准化的学习。2、丰富品种，增加袋装中药的品类和数量。3、增加会员销售占比，加大会员促销，发展新会员，每班必须办理5张会员。
四、经营工作需要公司解决的问题：1、保证货品的充足，减少货品的短缺。2、物资配送，保证物资及时拿到。

