
新都片区2012年1-6月工作总结及3季度工作计划
第一部分      1-6月工作总结

一、1、指标完成情况：具体数据见附表1-6月销售指标完成情况）：
根据以上数据分析：2013年1-6月销售任务19.2实际完成17.42，完成率90%。毛利额任务6.34实际完成5.3完成率83.59%。中药任务0.5实际完成0.77完成率154%.会员销售9.69 ，会员占比55.除中药任务和会员占比完成较好以外，其他任务均未完成公司下达的任务。
2、片区的经营措施：
（1）社区活动的组织情况：

  1-6月联系厂家在店外开展社区活动共6场，主要以免费测血压，免费测血液循环和免费测胃健康为主。
 （2）门店社保卡的销售分析： 
1-6月社保刷卡金额7.51，总销售17.42占总销售43% 
二、重点工作实施情况：

1、管理方面：

（1 ）抓销售，认真对待每一次的培训，并运用到销售中。
（2）抓现场管理：门店货品的成列，卫生。
2、经营数据的分析：

	总销售
	西成药
	中药
	保健品
	医疗器械

	17.42
	1.33
	0.77
	2.07
	0.63

	
	
	
	
	


三、3季度经营工作计划：

1、指标的分解：、

	
	7
	8
	9
	

	总销售
	3.2
	3.2
	3.2
	

	毛利
	1.056
	1.056
	1.056
	

	会员
	40
	40
	40
	

	中药
	0.085
	0.085
	0.085
	


2、业绩提升的经营措施：

（1）加强员工的专业知识培训，并对其培训内容进行考核。

（2）将任务分解到每人每天，每天跟踪销售数据，分析数据到每笔。

（3）坚持案例分析，对成功案例和失败案例进行分析，找出失败原因，共同进步。

（4）做一场成功的广场活动，发展新会员，留住老会员。

（5）抓员工的服务意识，微笑对待每一位顾客。

（6）抓关联销售，减少裸卖率。
四、经营工作需要公司解决的问题：
1希望顾客需求的品种公司能及时采购。
2 希望公司品种多元化。


