金带街经营计划：

定位：社区门店

1-6月会员销售情况

	总笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比
	面积

	13988
	5845
	41.79%
	573193.23
	284858.37
	49.7%
	185982.92
	84713.1
	45.55%
	246


会员任务：新增40人/月  占比：43.46

从以上数据得出：本店会员消费还有待提高。

作为社区门店，主要消费人群附近小区。故大力发展忠实会员是我们的一大突破点。

周围小区一品江山、108地质队、金带花园。

社区主要消费人群基本上是中老年人-----针对这些人群：大量宣传我们的惠民政策---免费测血压，免费领健康报，等等和耐心专业的服务。多做活动、多买赠、让他们觉得心里上占到便宜了才会成为忠实的老买主。

在价格上，多收集竞争对手信息，及时反馈，利用好厂家资源，提供赠品

货品要齐全，只要公司有的，尽量给顾客订购、调拨，有很多品种毕竟很多药房都没有
1-6月药品分中类销售：销量排名前20

	大类名称
	中类名称
	收入
	毛利
	毛利率
	销售占比

	医疗器械
	医用诊断检测器械
	8509.56
	3952.635
	46.44%
	1.48%

	保健食品
	滋补营养类保健食品
	10275.88
	5686.618
	55.33%
	1.79%

	医疗器械
	治疗康复保健器械
	11489.95
	4831.405
	42.04%
	2.00%

	药品
	解热／镇痛／抗炎／抗风湿病药
	13113.73
	2694.52648
	20.54%
	2.29%

	中药材及中药饮片
	包装类药材
	13630.68
	5087.37344
	37.32%
	2.38%

	药品
	筋骨科药
	15417.75
	4896.3632
	31.75%
	2.69%

	中药材及中药饮片
	饮片
	17827.9
	8180.398537
	45.88%
	3.11%

	药品
	皮肤科用药
	19105.66
	4694.600236
	24.57%
	3.33%

	药品
	儿科药
	19289.25
	4739.792
	24.57%
	3.37%

	药品
	耳鼻喉口腔科药
	19950.63
	7440.866056
	37.29%
	3.48%

	药品
	妇科药
	25358.16
	10656.9176
	42.02%
	4.42%

	保健食品
	补充维生素矿物质类保健食品
	25563.02
	15127.014
	59.17%
	4.46%

	药品
	维生素矿物质补充药
	26449.37
	8440.075
	31.91%
	4.61%

	药品
	止咳化痰平喘药
	26788.26
	5555.812
	20.73%
	4.67%

	药品
	清热药
	32696.62
	6548.3465
	20.02%
	5.70%

	药品
	胃肠道药
	33617.32
	8162.38699
	24.28%
	5.86%

	药品
	抗感染药
	35084.02
	15452.5825
	44.04%
	6.12%

	药品
	滋补营养药
	36147.06
	13168.27202
	36.42%
	6.31%

	药品
	心脑血管药
	38685.39
	3982.92678
	10.29%
	6.75%

	药品
	抗感冒药
	40404.39
	8394.2294
	20.77%
	7.05%


从以上数据得出：本店消费占比前三依次为：感冒呼吸系统，心脑血管，滋补药品 

中药，保健品，医疗器械占比较低---这也是我们的增长点  下来会着重组织店员学习该品类的联合销售   

作为14家扭亏门店其中一家：大力做好会员维护工作和周五活动宣传

