片长（兼店长）经营管理目标责任书

甲方：四川太极大药房连锁有限公司

乙方：中和片
根据2013年公司经营管理目标，为确保责任片区和门店本年度经营管理目标的实现，特订立本《经营管理目标责任书》。

一：经济管理目标责任书的有效期限

1：任职考核期：2013年___月___日至2013年___月___日，为期_3_个月。

2：任职聘用期：2013年___月___日至2013年___月___日，为期___个月。

二：考核指标

考核分为以下三方面，主要考核经营指标——销售和毛利，考核的管理指标参照营运部《管理考核指标明细表》执行。具体考核项目和权重分配如下：

	序号
	考核项目
	指标数
	备注

	1
	销售指标
	片区：2012年实际完成477万元；2013年度销售指标643.9万元；提成系数：0.0036
门店：2012年实际完成179.5万，2013年年度销售指标255万元。
	月度发放80%，预留20%年底拉抻考核发放

	2
	毛利指标

管理考核
	片区毛利指标218万元，门店毛利指标为84万元。

参照营运部《管理考核指标明细表》具体考核细则见附件2。每季度考核得分，年底汇总核算。
	年底20%用于考核毛利任务和管理指标。其中毛利任务按0.2%进行倒扣。


备注说明

1：任职资格考核为3个月，具体考核由营运部负责，若任职资格考评不合格，做再次人事调整

2：月度考核者为公司营运部，人事部根据营运部的考核结果进行薪资的发放；

三：兼任片长薪酬发放标准
1：年薪=基本薪资+A+B+C
A（片区收入）=①+②

①=（年度完成任务额*提成系数*80%）

②=（年度完成任务额*提成系数*20%-未完成毛利指标扣款-管理指标检查扣款）

B（门店收入）=门店提成基数*门店任务完成率

C（中心店TABC提成）={中心店TABC总金额/【中心店上班的天数/（30天+店上其他人数）】*中心店上班的天数/30天

2、基本薪资=15000元，故月薪：1250元

3、中心店提成基数为：2.35万元/年

4、毛利考核=（毛利指标-实际完成毛利额）*0.2%，该部分在③项中扣除

5、管理指标考核=（每季度考核得分，年底汇总核算）

6、中心店TABC提成核算：

A、额定人数=
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额定人数原则：在中心店上班的天数（原则是12天），每月共30天。额定人数=
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中心店每人平均提成=
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片长兼店长提成=每人平均提成*额定人数

例如：

1、 万科路店，除片长外有4名店员，片长本月在该店工作12天，故正常出勤天数：TABC金额总共3000元，每人平均提成=
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=681.8元/人，片长兼店长提成=681.4元/人*0.4/人=272.56元

2、 缺勤1天：TABC金额总共3000元，额定人数=
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=0.033；额定人数为0.4人-0.033人=0.37人，每人平均提成=
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=687元，片长兼店长提成=687*0.37=254.19元

四：薪资发放办法

（1）月度发放薪资： 

月度薪资=
[image: image7.wmf]2
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基薪

+（当月片区实际完成任务*系数*80%）+（门店提成基数*门店当月任务完成率）

（2）年底发放薪资：即A②部份

毛利额考核以月度为单位，年度统一核算从预留的月度销售考核奖金的20%中扣除或者奖励。若连续三个月低于月度毛利任务的（80）%，则在季度统计中扣除指标差额考核。

（4）备注 

A、TABC提成：TABC计入总销售额提成内，不再另外参与其他奖金分配。

B、其他激励政策见公司出台文件，其他福利津补贴（如节日费、生日费、员工的职称补贴及执业资格补贴）参造公司相关文件执行。

五：附件

1：13年门店销售指标    2：岗位职责说明书  3：营运部考核细则（管理考核）

甲方：四川太极大药房连锁有限公司                              乙方：_____________________店

代表签字：                                                    代表签字：

签署时间：                                                    签署地点 ：

附件1：

	13年门店销售指标

	序号
	门店ID
	门店名称
	片区名称
	12年实际销售
	13年销售指标
	13年毛利指标
	备注

	2
	541
	四川太极高新区府城大道西段店
	高新片
	125 
	186.5 
	62 
	确保盈利

	3
	387
	四川太极新乐中街药店
	高新片
	85 
	132 
	44 
	确保盈利

	4
	399
	四川太极高新天久北巷药店
	高新片
	69 
	99 
	33 
	　

	5
	377
	四川太极新园大道药店
	高新片
	67 
	90 
	30 
	确保盈利

	6
	737
	四川太极高新区大源北街药店
	高新片
	46 
	78 
	27 
	确保盈利


_1432033268.unknown

_1432102448.unknown

_1432110627.unknown

_1432104000.unknown

_1432033445.unknown

_1432032750.unknown

_1430768611.unknown

