片长经营管理目标责任书

甲方：四川太极大药房连锁有限公司

乙方：光华二片
根据2013年公司经营管理目标，为确保责任片区和门店本年度经营管理目标的实现，特订立本《经营管理目标责任书》。

一：经济管理目标责任书的有效期限

1：任职考核期：2013年___月___日至2013年___月___日，为期_3_个月。

2：任职聘用期：2013年___月___日至2013年___月___日，为期___个月。

二：考核指标

   考核分为以下三方面，主要考核经营指标——销售和毛利，考核的管理指标参照营运部《管理考核指标明细表》执行。具体考核项目和权重分配如下：

	序号
	考核项目
	指标数
	备注

	1
	销售指标
	2012年实际完成714万元；2013年度销售指标1005万元；提成系数：0.0053
	月度发放80%，预留20%年底拉抻考核发放

	2
	毛利指标
	毛利指标为332万元。
	年底20%用于考核毛利任务和管理指标。

	3
	管理考核
	参照营运部《管理考核指标明细表》具体考核细则见附件2；每季度考核得分，年底汇总核算。
	


备注说明

1：任职资格考核为3个月，具体考核由营运部负责，若任职资格考评不合格，做再次人事调整。

2：月度考核者为公司营运部，人事部根据营运部的考核结果进行薪资的发放；

三：片长薪酬发放标准
1：年薪=①+②+③

①=基本薪资

②=年度完成任务额*提升系数*80%

③=（年度完成任务额*提成系数*20%-未完成毛利指标扣款-管理指标检查扣款）

2、基本薪资=15000元，故月薪：1250元

3、毛利考核=（毛利指标-实际完成毛利额）*0.2%，该部分在③项中扣除

4、管理指标考核=（每季度考核得分，年底汇总核算）

四：薪资发放办法

（1）月度发放薪资：

月度薪资=
[image: image1.wmf]2

1

基薪

+（当月片区实际完成任务*系数*80% ）

（2）年底发放薪资：

即A③部份。

毛利额考核以月度为单位，年度统一核算从预留的月度销售考核奖金的20%中扣除或者奖励。若连续三个月低于月度毛利任务的（80）%，则在季度统计中扣除差额。

五：备注 

A、TABC提成：TABC计入总销售额提成内，不再另外参与其他奖金分配。

B、其他激励政策见公司出台文件，其他福利津补贴（如节日费、生日费、员工的职称补贴及执业资格补贴）参造公司相关文件执行。

六：附件

1：13年门店销售任务    2：岗位职责说明书   3：营运部考核细则（管理考核）
甲方：四川太极大药房连锁有限公司                              乙方：_____________________店

代表签字：                                                    代表签字：

签署时间：                                                    签署地点 ：

附件1：
	13年门店销售指标

	序号
	门店ID
	门店名称
	片区名称
	12年实际销售
	13年销售指标
	13年毛利指标
	备注

	1
	365
	四川太极光华村街药店
	光华二片
	179 
	257 
	85 
	确保盈利

	2
	582
	四川太极青羊区十二桥药店
	光华二片
	87 
	150 
	50 
	　

	3
	359
	四川太极枣子巷药店
	光华二片
	96 
	140 
	46 
	　

	4
	357
	四川太极清江东路药店
	光华二片
	96 
	116 
	37 
	　

	5
	379
	四川太极土龙路药店
	光华二片
	75 
	96 
	32 
	　

	6
	395
	四川太极大药房金牛区五里墩支路药店
	光华二片
	51 
	71 
	23 
	　

	7
	727
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	光华二片
	42 
	65
	23 
	　

	8
	381
	四川太极黄金路药店
	光华二片
	49 
	65 
	21 
	　

	9
	393
	四川太极营兴路药店
	光华二片
	29 
	45 
	15 
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