                      片区活动流程及考核方案
1、 适用活动范围：除公司整体的6场活动外，以片区为单位开展。

2、 活动要求：
（1）各片区根据片区销售情况，每个月保证开展1次片区促销活动，每次时间5-7天。
（2）促销活动对销售增长应在10%以上（含）。

（3）具体申报标准为：

① 费用总预算在1500元以下的，片区将活动方案报营运部备案后，直接执行。（费用包括：DM单、短信、购买礼品及装饰品等费用）

② 费用总预算在1500元以上的，片区将活动方案在活动开展前15天，以公文呈报形式，报营运部及主管领导批准后，方可执行。
（4）活动方案报批成功后，组织各片区门店店长学习，要求熟悉促销活动各环节的操作流程。
3、 活动开展流程：

片区需在每月5日前，根据活动方案的标准格式，制定促销活动方案，根据方案内容，计算出本次活动的费用预算（各项物料的制作费用成本见本通知后附件），按以下程序程进行：

（1）费用预算低于1500元的：此类活动仅报到营运部备案，不需公司报批，因此，准备周期较短，片区可灵活安排活动时间

         ① 将活动方案在5日以前，邮件形式报营运部活动策划专员，策划专员在当天内，报营运部经理同意后，通知片区可执行方案。

② 营运部策划专员与片区主管衔接好需要做的广告物料的数量及类型，并通知广告公司。片区主管直接与广告公司联系，确定最后版样后通知广告公司制作。有活动礼品的片区自行采购活动用礼品，所有物料需在活动开始前3天到店，同时，片区主管需监督门店在物料到店后进行店外活动宣传。

③ 按活动方案时间，执行促销活动。

④ 活动结束后7天之内，向营运部报活动效果评估表，同时将活动广告物料（主要是DM单）交一份到营业部备案。

（2）费用预算高于1500元的：此类活动需以公文呈报形式上报领导批准，因此准备周期相对较长，请片区合理安排时间，提前上报

① 将公文呈报按标准格式填好，附上详细的活动方案，最迟在当月5日以前交到营运部策划专员处。

② 策划专员收到公文呈报后，在2天内交营业部经理及分管领导，完成报批程序。审核通过后，通知片区可执行方案，审核未通过的，通知片区修改或重新制定方案。

  ③ 方案审批通过后，其余步骤，与费用预算低于1500元的促销活动流程相同。
考核：

一：只考核片区

按照片区销售净利润考核
 净利润=活动期间增长部分毛利额-门店活动期间产生的所有费用（DM单、海报制作费、会员短信费、赠品费、券制作金额和制作费、折扣费）
折扣费用=该门店活动期间总折扣（省钱）金额。
奖励：片区除开以上费用，所得的净利润的10%奖励给片区。

处罚：按照片区亏损金额5%进行罚款。
对比数据：上个月同期数据（如有特殊情况请单独申报）
