扭亏门店措施
2013.1-6月兴义店销售18.16万，毛利5.8万，毛利率32.4%，完成全年销售任务30%。

从以上销售数据来看，兴义店完成率不高，在4-6月份销售销售下滑较严重，其原因是：人员不稳定，熟手仅一人上班，而且是上的朝九晚五班，一早一晚的顾客流失。导致销量下滑。

根据以上问题门店将作出以下几个措施：
兴义店接近扭亏门店销售措施：

1.新来员工对业务不熟悉，很多老顾客购买药品时认到人来购买，对这一点，本店将加强对员工在销售上知识培训，在销售过程中进行联合用药关联销售，平时督促员工多学习、多看药品、熟悉店上常卖品种的卖点、才能更好地抓住顾客。

2.从本月6日开始，本门店不在上早九晚五班，恢复以前上班作息时间，把一早一晚的顾客留住，增加销售，本门店每个月在逢场的时间，多做促销活动，邀请厂家助阵，吸引人气。本店将在7月，搞一个星期期的折扣活动，全场8折（特例品除外），回赠本店的忠实会员。

3.单品及各个任务品种分细到人头、完成有奖、未完成则罚、提高员工单品的重视、每天销量达到一定程度则奖励、提高员工上班积极性。 

 4.店内的赠品充分利用对于消费高的老会员一定回馈、留住更多的会员消费，对会员积分的兑现、特价的宣传、随时提醒老顾客可以将会员积分抵现，让其发现会员的好处。
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