盘点最终处理方案

一、盘点准备及流程

1、货品陈列顺序创建空白盘点表；

2、打印盘点表； 

3、按货品陈列顺序盘点；

4、将盘点数量录入电脑中创建的盘点表（以下称为实盘盘点表）；

5、创建电脑库存表；

6、合表：即将实盘库存表与电脑库存表合成一张表；

7、差异查找。

二、盘点结果的处理：报损是盘亏的，报溢是盘盈的

1、差异查找完毕，将盘点差异表以电子表格式（统一格式见附表：附表有要求报3个表，其中盘点汇总表为本次盘点所有品种的汇总，含盘亏、盘盈及无差异的品种；另外盘点差异表1为盘盈的品种目录及数据；最后、盘点差异表2为盘亏的品种目录及数据）分别发片区邮箱（无片区主管的暂时发营业部邮箱）和财务部；(差异表一旦发出后，决不允许再改动，这是为了确保财务核实时与我们报损报益录入一致。切记！如果改动后必须电话告知财务部和（片区）或营业部，并将最新的差异表发送出去，营业部将对修改数据的门店店长进行30元/次的罚款，所以请店长确认无误后再发)

2、差异表发送后门店就可以做报损报溢的录入；也就是说报损报溢录入的依据是盘点差异表，报损报溢录入完后所有品种后总差异金额必须与盘点差异一致，大家录入完毕后拿报损报溢的总含税金额与门店盘点差异表中的以考核价计的差异金额来对（即报损报溢含税金额=以考核计差异金额），只有这两个数据一致才说明没有录错哈，如果不一致就说明录入有错，营业部与财务部在审核时不会审核通过。
3、财务核门店盘点差异是否该赔偿的数据也是以考核价计的盘点差异哈。
4、报损报溢录入完毕后电话告诉片区主管（没有片区主管的暂时报营业部）片区主管或营业部，审核通过后会通知门店，门店可抽查报损报溢的品种是否入账（查差异货品现有库存是否帐实相符）。
三、盘点完成后资料的报送

1、盘点分析要求是按照营业部之前下发的样表填制。

2、盘点结束后旗舰店14天，其他店7天必须完成盘点的报损报溢，并将电子版的盘点差异表及盘点分析分别发电子邮件到财务部；盘点结束后10天，旗舰店16天必须将原始盘点表、盘点分析、盘点差异表（都需要门店店长、柜组长签字）交财务部。
3、片区主管及营业部审核通过后，分门店将报损报溢汇总表打印出来交营业部，再由各分管领导签字后交财务核查。
四、报损报益录入方法参照信息部下发的视频教材。
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