
2013年政通4月工作总结和5月工作计划

第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万） 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	政通店3月
	6.6
	4.54
	0.5
	0.283
	1.67
	1.54
	29
	26.18%

	政通店4月
	6.6
	5.95
	0.5
	0.375
	1.67
	1.84
	10
	20.01%


总结：总销售完成比例：90.15%   

客流量：3月1282—4月1393

客单价：3月35.41—4月42.71

会员客单价：3月52.71  —4月63.57元

	
	药品
	保健品
	医疗器械
	中药材

	3月
	3.68
	0.285
	0.176
	0.283

	4月
	4.59
	0.57
	0.288
	0.375

	对比结果
	24.73%
	100%
	63.63%
	32.51%


二：措施执行落实情况：

1.就以上统计看来，4月同比3月，还是有所上升的，不管是保健品还是药品。客流量也上升了，但是会员消费占比有所下降。可能是会员卡紧缺的原因，有时想办会员卡，都没有办法，也无法给顾客会员优惠价和会员积分。

	
	T类
	ABC
	大保健

	3月
	1.5
	0.84
	0.161

	4月
	1.74
	1.12
	0.409

	增长率
	16%
	33.33%
	154.04%


3、总销售：5.95
	
	总销售
	ABC
	占总销售
	T类
	占比
	大保健类
	占比

	唐菊
	17564
	3492.87
	5.87%
	5532.58
	9.3%
	951.51
	1.6%

	解桂春
	16596
	2831.41
	4.75%
	5381.49
	9.04%
	1641.17
	2.76%

	高小博
	7485.6
	1568.12
	2.64%
	1755.42
	2.95%
	483.32
	0.81%

	王慧
	11566
	2065.03
	3.47%
	3422.89
	5.75%
	687
	1.15%


第二部分10月工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	羊马店11月
	6.6
	
	0.5
	
	1.67
	
	
	30%


二、门店增量措施（1----3点）：

1.几大单品的销售上量措施：1）多学习巩固其卖点。2）

三、需解决的问题：

会员卡紧缺。


