
2013年温江店4月工作总结和5月工作计划
第一部分工作总结
一：门店任务完成情况：（单位：万） 
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	2.26-3.25
	17.5
	13.5293
	1.33
	1.0714
	4
	3.06
	
	%

	3.26-4.25
	17.5
	15.6951
	1.33
	0.9932
	4
	3.85
	17
	%

	同比
	
	16%
	
	-7.3%
	
	25.8%
	
	


2、大类分析： 
	
	药品
	保健品
	医疗器械
	中药材

	3
	89734.1
	23744
	8584
	10714.8

	4
	99237.1
	35379.2
	6712.6
	9932.5

	对比结果
	10.6%
	49%
	-21.8%
	-7.3%


二：措施执行落实情况：
1、
	
	T类
	ABC
	大保健

	3月
	29789
	10728
	20925

	4月
	37225
	15895
	31301

	增长率
	24.96%
	48.2%
	49.5%


2、人员销售情况
	人员
	总销售
	ABC
	占比
	T类
	占比
	D
	占比
	大保健类
	占比

	Yml
	15720.8
	2180.1
	13.87%
	2291.8
	14.57%
	8997.4
	57.2%
	2251.5
	14.32%

	Cmj
	25358.9
	2020.5
	8%
	6605.5
	26%
	11178.5
	44%
	5554.4
	21.9%

	Lhy
	20657.5
	2552
	12.35%
	3108.3
	15%
	11874.7
	57.5%
	3122.5
	15.1%

	Chm
	19277.8
	2382.7
	12.35%
	3665.2
	19%
	8104.6
	42%
	5125.3
	26.6%

	Zf
	24744.4
	1374.4
	5.5%
	7647.8
	30.9%
	10893.6
	44%
	4828.6
	19.5%

	Gyq
	26665.2
	2662.1
	10%
	8099
	30.4%
	10529
	39.5%
	5375.1
	20.2%


3、到货率：仓库20.57%，西部59.26%
第二部分5月工作计划
一、门店计划指标： 
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	温江店5月
	17.5
	
	1.33
	
	4
	
	
	%


二、门店增量措施（1----3点）：
1、成药特价优势未体现出来，准备对心脑血管及常用普药的特价，采取直接给顾客说我们的特价的方式，不分会员与非会员。限购两盒，超过的就按照原价计算。
2、中药方面，准备制作中药摆盘品类的标牌（功效、用法用量、养生搭配品种及现代用途），促进摆盘类销售。（一周之内完成）
3、陈列上，针对夏季加强集中陈列，利用如花车、堆头、POP海报等强化顾客视觉冲击，同时加强清热防暑、止痒防蚊组合套装。（金银花露、上清片、夏桑菊、）（金银花露、一清颗粒、板蓝根）小儿（金银花露、玄麦、小儿七星茶、风油精）
4、团购：中药饮片方面包样品展示，成药可以联系以前的客户，还有发展新的团购，看龚姐方面能不能提供给我们一些帮助。
三、需解决的问题：
希望公司保证到货率，中药和成药经常缺货严重，如金银花露、葡萄糖酸钙锌、复方丹参片等等。

欧姆龙血糖试纸？？
温江店——喻茂连
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