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	任职交流总结内容：

首先我很荣幸参加这次帮扶活动计划，感谢公司的各级领导给我一个宝贵的交流学习的机会，让我们在交流任职期间，共同学习进步。

3月1号到成都武侯区龙华北路太极大药房，进过一个月的交流学习。在这一个月中，通过交流学习和深入思考，我确实收获的好多知识，增深了门店的日常管理和工作的各方面的理解，同时对自身存在的问题也有了进一步的认识，并进行了认真的反思。现在对照个人工作实际，对交流任职以来的心得体会做一个简单的总结。

成都武侯区龙华北路是一家社区店，月销售在2万左右，门店存在的主要问题：1广告和常见品种价格偏高，因药房的隔壁是一家私人药房，月销售在70万---80万之间，药品的价格相当低廉，如（钙尔奇60片35元一瓶，波依定29等），经营中药，常天有坐诊医生。

2 厂家给门店的资源太少了，特别是保健品的销售，基本是没有买赠活动，对顾客活动力度不大，促进顾客的购买欲吸引力不高。

3 医疗器械少  门店实际经营的医疗器械只有几个产品，常见的医疗器械少如妇科冲洗器、血压计、血糖仪等。

4 门店到货率底 一般在50%，门店到货率底，降低一定的销售。

针对门店存在的问题，做一定的保障措施: 1、增加一些不是敏感品种，减少顾客对药房价格偏高错误认识，2、多余厂家联系，增加门店的资源。3、了解市场需求，增加常见的医疗器械。4、加强库存管理，合理利用库存，减少顾客不必要的流失。

总之，在这次交流学习，学习到很多东西，感谢各级领导给我这次机会，今后会更加的热情投入工作中。



	



