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四川太极大药房连锁有限公司

关于片长竞聘的通知

各部门、门店：

为了促进公司销售管理指标的达成，提高店面的经营管理能力，配合《片长经营责任书》对于片区辐射药店管理方面的经营指标和管理指标的达成要求；特面向公司内部高薪招聘片长，根据甄选结果择优聘用。

一：适用范围——公司所有员工

二：报名时间——发文之日起至2013年4月10日

三：招聘岗位及拟人员配置 （旗舰店除外）    

1：片长 ——6名

2：片长（兼中心店店长）——8名

四：工作组成

1：片长主要负责片区其他连锁药店的管理，帮助、带动片区连锁药店达成经营管理指标；上传下达，与公司各部门进行沟通；负责组织片区各种活动和开展；负责处理所管辖片区内突发事件；负责完成上级交办的各种事项；

2：片长（兼中心店店长）除了负责片区管理外，还兼任中心药店的店长，负责片区及中心店的运营管理；

五：薪酬结构

1：薪资组成：月度发放薪资+年终考核绩效工资+其他激励奖金

2：中心店店长核定薪资标准（TABC提成除外）

	序号
	片区月度销售额
	片长年薪（单位：元)
	片长的月度销售提成收入组成
	管理考核

	1
	2000万元（含）以上
	10万
	1：片长月度销售提成收入=（片区实际销售额/片区销售任务）*40%+（片区实际毛利额/片区毛利任务）*40%

2：片长（兼中心店店长）月度销售提成收入=【（片区销售额/片区销售任务）*40%+（片区实际毛利额/片区毛利任务）*40%】*50%+【（中心店销售额/中心店销售任务）*40%+（中心店实际毛利额/中心店毛利任务）*40%】*50%
	月度核定薪资的20%，根据考核成绩发放

	2
	1100-2000万元（不含）
	8万
	
	

	3
	600-1100万（不含）
	6万
	
	

	4
	600万以下（不含）
	4.5万
	
	


3：发放办法

（1）月度发放75%，年度发放25%，根据考核成绩发放

（2）月度发放薪资=（对应额定年薪/12个月）*75%*实际考核得分（每月考核发放）

A:实际考核成绩分三部分：销售任务考核40%+毛利任务考核40%+管理考核20%

B:其中：对应年薪中的月度基础收入100%发放的有：基本薪资600元/月+误餐补助（公司标准）+岗位津贴：200元/月

（3）年终考核绩效工资=核定年薪*25%*考核得分（年终考核发放）

（4）其他激励奖金：主要执行《太极集团〔2012〕316号，关于下发商业零售药店奖励政策的通知（试行）》文件中的激励政策；及公司出台的其他奖励政策。

（5）、其他福利津补贴（如节日费、生日费、员工的职称补贴及执业资格补贴）参造公司相关文件执行。

六：考核办法

1：考核分销售考核和管理考核，具体见营运部的考核方案

2：考核操作流程

（1）：月度考核（占年薪的75%）

以月度为单位，由营运部按照销售、毛利和管理的考核占比40%、40%、20%，对片长进行考核，并将考核结果于每月月底报人事部，薪酬专员按照薪酬办法来进行月度薪资的计算与发放。

（2）：年度任务完成情况考核（占年薪的25%）

一年度结束后，在次年的一月，根据各中心店、各片区的年度任务完成情况，由营运部按照销售、毛利和管理的考核占比40%、40%、20%，对片长进行考核，并将考核结果报人事部，薪酬专员按照薪酬办法来进行年度薪资的计算与发放。

七：竞聘流程

1：人事部编制竞聘信息，于发文之日起同时发至公司各部门及店面邮箱；

2：发文之日起至2013年4月7日期间，有意向的公司员工均可报名，请填写《内部招聘信息表》发至人事部邮箱，请在2013年4月10日前准备好材料提交人事部。

3：2013年4月11日，人事部根据报名情况组织进行竞聘，由公司审核，人事部办理上岗、调岗手续；

八：说明与注意事项

1：应聘者提交资料
（1）：自荐书，主题是《如果我是XX片的片长》，内容涉及到店面管理、促进销售的办法及本人胜任度的自述等等；请涉及以下几个方面：

（A）、SWOT分析【竞争优势，竞争劣势，机会和威胁】。    

（B）、应聘片区的经营定位

（C）、目标：月度销售和毛利

（D）、措施：经营工具选择（提升营业额的途径、提高店面管理效率的有效途径和措施）

（E）、部分营销工具的费用预算              

（F）、经营效果分析与回报预估

（G）、需要公司提供的配套支持及需求阐述     

（H）、其他备注说明

（2）：个人履历（内部招聘信息表）；

2：联系方式：

联系人：  潘泉颖、雷骅       联系电话：69393281      

邮箱：公司人事部内部邮箱

3：请现任片长和片区中心店原店长准备好资料，带头准时参加竞聘。

4：未在规定时间内报名者请恕不予受理。

5：附件：《内部招聘信息表》（请注明应聘的片区，片区可以多选，不超过3个）、川太药连字[2013]29号文《四川太极大药房连锁有限公司关于片区调整的通知》

请公司员工踊跃报名。
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