桐君阁股份有限公司店长交流任职考核表

	交流任职店长
	罗莎莎
	原门店
	重庆桐君阁大药房九龙坡区十三店


	原单位
	重庆桐君阁

	交流任职门店
	温江和盛店
	考核单位
	四川太极大药房连锁有限公司

	任职门店原店长意见：本次交流很成功，沟通也很顺畅，双方交流中彼此学习到了很多东西，也看到了自己本身的不足之处。



	交流计划及安排：

1.三月总销售计划指标3.7万.我们要利用一系列的活动来提高我们的知名度，同时提升自身的专业知识，树立良好的口碑，这是提高销售成功率的一张王牌。
2.宣传会员权益，增加会员销售额！提高会员销售占比。大力度宣传我们的会员权益，争取让更多的人成为我们的会员.认真做好会员的维护.提高会员使用率和消费金额.从而增加会员销售占比。
3.通过一些活动.pop的张贴.员工口头的宣传增加顾客进店消费率，提高顾客客单价.
4.对新员工实习生的联合用药给予指导，树立信心，加强其独立销售药品能力.从而提高销售成功率。
完成情况及效果：

1.3月总销售实际完成4.12万.超出公司的计划指标.主要三月的买省活动比起二月的买满送代金券更具有吸引力。建议以后多做一些这样实际的买省活动来吸引消费者。
2.3月新增会员100人.会员消费金额10043元.占比24.3%.争取以后加大力度宣传会员权益，让更多的人加入我们的会员行列，增加会员消费占比。
 对派入店长积极性、交流态度等方面的整体评价：
积极带动学习、销售效期、团促品种，态度谦虚、诚恳，在人员紧缺情况下，坚持拉班

	考核单位分管领导意见：

	

	考核单位第一负责人意见

	


