
      2013年旗舰店3月工作总结和4月工作计划

第一部分工作总结

一：片区及片区重点门店任务完成情况： （单位：万元）

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	237.9
	201.39
	97
	77.2
	28.5
	23.98
	433
	49.7%


二：措施执行落实情况：

1、 天胶任务分配至各个促销人员，及各柜组；

    天胶3月销售184.388盒，销售额5.75万元。

2、 美美第三阶段任务销售任务4500盒，实际完成3060盒，完成68%。

3、 “三八”节开展门店促销，开展女性用品专场促销活动，积极开展美美品饮宣传活动及天胶现场熬胶宣传活动，当天美美销售164盒，天胶销售2.42盒。

4、 3月15日携手成都市锦江区药监局在店外开展大型宣传活动，推广太极品牌形象及产品质量，当日销售35.14万元，交易笔数799笔，其中虫草销售27万元。
5、 增加白班针灸、推拿医生，现早9：00——下午17：00增加两名医生，保证日间接待能力，3月产生销售2408.00。
第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	254.9
	
	99
	
	28.5
	 
	500
	55%


2、 增量措施：

1、 继续深化开展门店美美、天胶销售，确保门店销售任务完成。
2、 开展中药材、贵细药材打粉业务，增加顾客购买力，扩大门店经营项目。
3、 开展门店促销活动两场：

3月25日——4月4日会员促销
4月13日——4月14日门店广场活动

4、 清理门店缺货品种，缓解缺货影响。
5、 更换店堂夏季陈列，营造轻松愉快的销售氛围，夏季清凉产品及旅游常用品种集中陈列。

6、 增加中药散装精制品种——摆盘花茶类、药食同源品种、家庭常用卤料及香料，增加常用中药材等级，增加顾客选购范围，同时调整现场摆放陈列。
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