 第一部分：2013年一季度财务分析

总体简述：  

1、2013年1-3月公司实现含税销售收入3078.19万元，同比增加362.24万元，增长13.34%，完成预算的19.86%；主营业务收入为2657.48万元，同比增加257.9万元，增长10.75%，完成预算的19.71%；毛利额850.02万元，同比增加104.54万元，增加14.02%，完成预算的19.02%；毛利率31.99%，同比增加0.92%，完成预算的96.47%；价外收入92.26万元，同比下降10.6万元，降幅10.31%，完成预算的15.91%；费用总额1619.84万元，同比增加30.87万元，增长1.94%，为预算的26.34%；其中销售费用1335.07万元，同比增加6.37万元；管理费用281.07万元，同比增加26.26万元；财务费用3.7万元，同比下降1.77万元；利润总额-696.54万元，同比增加60.88万元，全年预算为-1200万元。

     2、资产状况：公司实际总资产为6168.27万元，其中流动资产为4728.69万元；非流动资产为1439.58万元，资产负债率为116.57%，按双增长口径，净资产比年初减少696.99万元；流动资产指标：公司实际存货为1654.81万元，比年初增加54.59万元，外部应收款余额为669.11万元，比年初增加87.24万元。
一、经营成果分析

（一）、经营成果总表（报表数）                         单位：万元

	项目
	本期金额
	上年同期
	增减额
	增减比率%

	主营业务收入
	2932.64 
	2635.92 
	296.72 
	0.11 

	主营业务成本
	2182.76 
	1832.60 
	350.17 
	0.19 

	主营毛利
	749.88 
	803.32 
	-53.44 
	-0.07 

	主营毛利率%
	0.26 
	0.30 
	-0.05 
	-0.16 

	费用总额
	1630.74 
	1745.53 
	-114.79 
	-0.07 

	其中：营业费用
	1342.74 
	1439.78 
	-97.05 
	-0.07 

	管理费用
	284.09 
	300.08 
	-15.99 
	-0.05 

	财务费用
	3.92 
	5.67 
	-1.75 
	-0.31 

	费用率%
	0.56 
	0.66 
	-0.11 
	-0.16 

	营业利润
	-820.25 
	-871.55 
	51.30 
	-0.06 

	其中：其他业务利润
	82.34 
	93.80 
	-11.46 
	-0.12 

	营业外收支净额
	6.34 
	8.53 
	-2.18 
	-0.26 

	利润总额
	-813.91 
	-863.02 
	49.11 
	-0.06 

	净利润
	-814.91 
	-863.64 
	48.73 
	-0.06 


备注：报表数含分中心药房数据。
（二）、经营成果总表（还原数）                         单位：万元

	项目
	本期金额
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成率%

	主营业务收入
	2657.48 
	2399.58 
	257.90 
	10.75%
	13480.00 
	19.71%

	主营业务成本
	1807.46 
	1654.09 
	153.36 
	9.27%
	9010.00 
	20.06%

	主营毛利
	850.02
	745.48 
	104.54 
	14.02%
	4470.00 
	19.02%

	主营毛利率%
	31.99%
	31.07%
	0.92%
	2.96%
	33.16%
	　

	费用总额
	1619.84 
	1588.97 
	30.86 
	1.94%
	6150.00 
	26.34%

	其中：营业费用
	1335.07 
	1328.70 
	6.37 
	0.48%
	5150.00 
	25.92%

	管理费用
	281.07 
	254.80 
	26.26 
	10.31%
	970.00 
	28.98%

	财务费用
	3.70 
	5.47 
	-1.77 
	-32.38%
	30.00 
	12.32%

	费用率%
	0.61 
	0.66 
	-0.05 
	-7.95%
	45.62%
	　

	营业利润
	-701.59 
	-765.65 
	64.06 
	-8.37%
	-1220.00 
	57.51%

	其中：其他业务利润
	88.89 
	100.47 
	-11.58 
	-11.53%
	570.00 
	15.59%

	营业外收支净额
	5.04 
	8.22 
	-3.18 
	-38.70%
	20.00 
	25.21%

	利润总额
	-696.54 
	-757.43 
	60.89 
	8.04%
	-1200.00 
	58.05%

	净利润
	-696.54 
	-757.43 
	60.89 
	8.04%
	-1200.00 
	58.05%


还原分析：本期利润总额还原数调增117.36万元，主要调整项目有以下几点：1、主营业务成本调减183.49万元，为股份公司承担2012年员工年终奖费用后，冲回2011年至2012年调整成本2120万元中的一部分；2、其他业务利润调增9.2万元，其中：发展净支出调减9.9万元(太极大药房承担20%，西部医药承担80%)；其他业务成本调增0.7万元，为股份公司代承担药房发展人员2012年年终奖药房应承担部分；3、调增费用142.99万元为股份公司承担2012年员工年终奖费用；4、调增利润总额67.66万元，为西部分中心药房亏损额。

       去年同期利润总额还原数调增105.59万元，主要调整项目有以下几点：1、调减发展净支出7.91万元；2、调减成本5.97万元为2011年四季度股份公司购进虫草返利；3、调增利润91.71万元，为西部分中心药房亏损额。

（三）、原因分析（按还原数进行分析）

一、主营业务收入分析

商业企业：

	业态
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	批发
	
	
	
	
	
	

	零售
	2657.48 
	2399.58 
	257.90 
	10.75%
	13480
	19.71%

	调拨
	
	
	
	
	
	

	进口
	
	
	
	
	
	

	出口
	
	
	
	
	
	

	主营业务收入合计
	2657.48 
	2399.58 
	257.90 
	10.75%
	13480
	19.71%

	其中：内部销售
	
	-3.81
	
	
	
	


1、总体销售完成情况：

我司实现销售收入为2657.48万元，其中直营门店销售为2642.91万元，销售完成全年预算13480万元的19.71%。

2、分存量店分析：

08年存量店（8家）销售：实现销售762.49万元，去年同期864.94万元，同比下降102.45万元，下降11.84%。完成计划（3910万元）的19.50%。
09年存量店（9家）销售：实现销售430.3万元，去年同期407.64万元，同比上升22.66万元，增长率5.56%，完成计划（2040万元）的21.09%。

10年存量店（47家）销售：实现销售751.03万元，去年同期653.7万元，同比增加97.34万元，增长14.89%，完成计划（4080万元）的18.41%。

11年存量店（49家）销售 ：实现销售699.09万元，去年同期477.1万元，同比增加221.98万元，完成计划（3450万元）的20.26%。

前30家重点门店销售1569.68万元，去年同期1488.63万元，同比增加81.05万元，增加5.44%，占总销售的59.07%。
 eq \o\ac(○,6)2013年1季度销售储值卡为37.13万元，本期已销售储值卡确认收入为34.73万元。外销部本期实现销售的客户有3家，共6批次，销售额64.03万元(含储值卡销售)。

2、医保销售情况

医保刷卡销售为1201.81万元，占总销售2657.48万元的45.22%，比去年同期945.22万元，增加256.59万元，去年医保销售占总销售的39.39%。

3、中药销售情况

2013年1-3月中药销售391.8万元，去年同期343.3万元，同比增加48.5万元，增长14.13%。完成计划3000万元的13.06%。

4、集团公司品种销售情况

2013年1-3月，集团公司品种销售627.1万元，去年同期406万元，增长221.1万元，同比增长54.46%，完成计划3300万元的19%。
集团内部工业单位产品销售：销售前20位品种
	单位名称
	品种
	本期销售金额
	上年同期销售金额
	增减额
	增减比例%
	年初计划
	完成率%

	太极涪陵制药
	归芪生血颗粒
	　105.27
	　
	
	　
	
	

	重庆涪陵制药
	补肾益寿胶囊
	46.15 
	38.37 
	7.78 
	20.27%
	
	

	太极天水羲皇阿胶
	阿胶（太极天胶）
	　28.23
	　
	
	
	
	

	西南药业
	阿奇霉素片
	21.58 
	22.95 
	-1.37 
	-5.98%
	
	

	西南药业
	阿莫西林胶囊
	12.55 
	15.30 
	-2.75 
	-17.95%
	
	

	重庆中药二厂
	六味地黄丸
	11.06 
	8.87 
	2.19 
	24.66%
	
	

	四川绵阳制药
	玄麦甘桔颗粒
	10.87 
	7.54 
	3.33 
	44.12%
	
	

	四川天诚制药
	川贝清肺糖浆
	10.64 
	8.20 
	2.44 
	29.75%
	
	

	重庆涪陵制药
	藿香正气口服液
	10.46 
	6.48 
	3.98 
	61.43%
	
	

	四川绵阳制药
	复方鱼腥草片
	10.14 
	5.87 
	4.27 
	72.79%
	
	

	西南药业
	阿莫西林分散片
	8.92
	10.63 
	-1.71 
	-16.12%
	
	

	四川绵阳制药
	精制银翘解毒片
	8.07 
	1.42 
	6.66 
	470.44%
	
	

	四川绵阳制药
	夏桑菊颗粒
	7.83 
	6.70 
	1.13 
	16.91%
	
	

	太极绵阳
	复方板蓝根颗粒
	7.26 
	0.81 
	6.45 
	795.26%
	
	

	太极集团重庆涪陵
	罗格列酮钠片(太罗)
	7.08 
	8.46 
	-1.39 
	-16.38%
	
	

	重庆桐君阁
	沉香化气片
	6.43 
	4.91 
	1.51 
	30.76%
	
	

	四川绵阳制药
	感冒止咳颗粒
	5.76 
	7.52 
	-1.76 
	-23.38%
	
	

	重庆桐君阁
	一清颗粒
	5.66 
	5.41 
	0.24 
	4.52%
	
	

	重庆中药二厂
	感冒清热颗粒
	5.56 
	5.17 
	0.39 
	7.47%
	
	

	四川绵阳制药
	复方丹参片
	5.49
	6.61 
	-1.12 
	-16.96%
	
	

	合计:
	　335
	171.24 
	163.77
	95.64% 
	
	


2013年1-3月份集团工业按厂家销售对比表

	序号
	厂家
	销售收入
	2013年计划

	
	
	2013年
	2012年
	增减额
	增减率
	

	1
	太极集团重庆涪陵制药厂有限公司
	187.82 
	68.26 
	119.56 
	175.15%
	

	2
	太极集团四川绵阳制药有限公司
	164.63 
	130.16 
	34.47 
	26.48%
	

	3
	太极集团重庆桐君阁药厂有限公司
	78.28 
	66.80 
	11.48 
	17.19%
	

	4
	西南药业股份有限公司
	72.27 
	78.59 
	-6.32 
	-8.04%
	

	5
	太极集团重庆中药二厂
	37.19 
	28.84 
	8.35 
	28.97%
	

	6
	太极集团四川天诚制药有限公司
	36.30 
	20.77 
	15.54 
	74.82%
	

	7
	太极集团甘肃天水羲皇阿胶有限公司
	28.23 
	
	28.23 
	
	

	8
	太极集团四川南充制药有限公司
	12.62 
	5.50 
	7.12 
	129.40%
	

	9
	太极集团浙江东方制药有限公司
	4.26 
	0.71 
	3.56 
	502.14%
	

	　
	小计
	627.1 
	406 
	221.1 
	54.46%
	


补充资料（商业企业）

零售业务：(含税销售收入)                        单位：万元

	零售业务
	西药销售
	中成药销售
	中药饮片销售

	
	本期
	上年同期
	本期
	上年同期
	本期
	上年同期

	3078.19
	2686.39
	2377.46
	
	
	391.8
	343.3

	
	2010年前门市销售
	2010-2012年门市销售

	
	2249.99
	811.21

	
	
	


业务讨论与分析：

中西成药等销售增加308.93万元，同比增长12.99%，占总销售的87.27%,中药销售391.8万元，去年同期343.3万元，同比增加48.5万元，增长14.13%。

其中，首推品种销售(含税销售收入)                      单位：万元                                                                                    

	项目
	本期
	去年同期
	增减
	增减比例

	销售金额
	1306.7
	958.43
	348.27
	36.34%

	销售占比
	39.81%
	35.22%
	4.59%
	13.03%


业务讨论与分析：首推品种销售同比增加348.27万元，同比增长36.34%；首推品种销售占总销售的比例39.81%，同比增加4.59%。
二、主营毛利、主营毛利率较上年同期增减变化原因分析：

（1）、商业企业：

	业态
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	批发
	
	
	
	
	
	

	零售
	850.03 
	745.48 
	104.54 
	14.02%
	4470.00 
	19.02%

	调拨
	
	
	
	
	
	

	进口
	
	
	
	
	
	

	出口
	
	
	
	
	
	


业务讨论与分析：

1、 毛利额同比增加104.54万元，增长14.02%，其中销售同比增加10.75%，毛利额增长，同时，毛利率同比增加0.92%，毛利额增加。

2、 分存量店分析：

08年存量店毛利额：实现毛利额213.59万元，同比去年249.58万元下降35.99万元，下降14.42%，主要是销售下降102.45万元；毛利率本期为28.01%，同比去年下降0.85%。

09年存量店毛利额：实现毛利额133.16万元，同比去年126.91万元增加6.25万元，增加4.92%；毛利率本期30.95%，同比去年下降0.19%。

10年存量店毛利额：实现毛利额238.14万元，同比去年212.4万元增加25.74万元，增长12.12%；毛利率本期31.71%，同比去年下降0.78%。

11年存量店毛利额：实现毛利额225.65万元，同比去年150.52元增加75.12万元；毛利率本期32.28%，同比去年增加0.73%。

（2）、零售业务：

	零售业务综合毛利率%
	西药销售毛利率%
	中成药销售毛利率%
	中药饮片销售毛利率%

	
	本期
	上年同期
	本期
	上年同期
	本期
	上年同期

	31．99%
	30.19%
	26.63%
	
	
	33.35%
	33.21%

	
	2010年前门市销售毛利率%
	2010-2012年门市销售毛利率%

	
	30.09%
	32.28%

	
	
	


1、本期公司毛利率为31.99%，同比增加0.92%，比年初预算33.16%下降1.17%。其中，中西成药等本期的毛利率为30.19%，同比增加3.56%，中药毛利率同比增加0.14%。

2、按存量店分析，仅11年存量店毛利率增加0.73%，其他门店均略有下降。
其中，首推品种销售毛利额、毛利率（含税）            单位：万元 
	项目
	本期
	去年同期
	增减
	增减比例

	销售毛利额
	549.3 
	469.24
	80.06
	17.06%

	毛利额占比
	64.62% 
	62.94%
	1.68%
	2.67%

	毛利率
	42.04% 
	48.96%
	-6.92%
	-14.13%

	
	
	
	
	


业务讨论与分析：
首推品种的销售毛利额增加，毛利额占比增加，使得公司整体毛利率增加。首推品种的销售毛利率有所下降，主要是今年首推品种结构调整，部分T类品种通过高开高返形式返利，体现销售毛利率没有去年同期高。
三、其他业务利润：

	项  目
	 本期 
	 上年同期 
	 增减额 
	增减幅度%

	租金收入
	
	
	
	

	入网费收入
	
	
	
	

	促销费收入
	58.74 
	81.40
	-22.66
	-27.84%

	ATM场地使用费收入
	4.80 
	　
	4.80 
	

	上柜费收入
	25.81 
	20.46 
	5.35 
	26.15%

	其他费收入
	0.12 
	　0.01
	0.11
	110%

	服装费收入
	0.16 
	0.02 
	0.14 
	700.00%

	查询费收入
	1.02 
	0.56 
	0.46 
	82.14%

	针灸收入
	1.59 
	　
	1.59 
	

	加盟发展收入
	0.02 
	0.41 
	-0.39 
	-95.12%

	合计
	92.26 
	102.86
	-10.6
	-10.31%

	
	　
	　
	　
	　

	加盟发展支出
	3.22 
	2.39 
	0.83 
	34.88%

	联合经营费用
	　
	　
	0.00 
	

	针灸馆劳务费
	0.03 
	　
	0.03 
	

	服装成本
	0.12 
	　
	0.12 
	　

	合计
	3.37 
	2.39 
	0.98 
	41.16%

	其他业务利润
	88.89 
	100.47
	-11.58 
	-11.53%


其他业务分析与讨论：

其他业务利润88.99万元，同比减少11.58万元。完成年初预算的15.59%
1、让利管理与收取：

 eq \o\ac(○,1)、截止本年3月，2012年协议让利全年应收433.06万元，已收回400.18元，未收32.88万元，其中外部应收28万元，内部应收4.88万元。2012年价外收益应收60.03万元，实际收回53.68万元。 

 eq \o\ac(○,2)、2013年1-3月，协议让利为445.83万元，已收回28.02万元，未收回417.81万元，其中外部应收69.91万元，内部应收347.9万元。
2、2012年未收让利单位明细：

	1
	太罗连锁公司整体合作协议
	1.30

	2
	太极集团重庆涪陵制药让利协议（通天、鼻窦渊口服液）
	0.20

	3
	太极集团重庆涪陵制药厂有限公司（复方氨酚烷胺）
	0.66

	4
	太极集团南充制药有限公司（口头）
	2.72

	内部单位小计
	4.88

	1
	成都三勒浆二级分销销售奖励协议书
	5.49

	2
	成都三勒浆二级分销销售奖励协议书
	5.32

	3
	成都春晟药业有限公司
	4.41

	4
	昆明滇虹药业销售有限公司
	2.11

	5
	广州朗圣药业有限公司
	2.10

	6
	成都瑞欣科技有限公司（作废）
	1.83

	7
	重庆华瑞药业有限责任公司
	1.40

	8
	重庆植恩赛同医药有限公司
	1.18

	9
	成都嘉诚医药有限责任公司
	0.97

	10
	成都嘉诚医药有限责任公司
	0.78

	11
	哈药集团三精医药商贸有限公司
	0.70

	12
	四川双成医药有限公司（作废）
	0.47

	13
	西藏诺迪康医药有限公司合作协议
	0.24

	14
	佳汇泰佳汇泰生物科技、成都佳汇泰保健、四川普生药械
	0.19

	15
	江苏扬子江医药经营有限公司
	0.14

	16
	广州白云山和记黄埔中药有限公司
	0.14

	17
	阿斯利康（无锡）有限公司
	0.14

	18
	中美上海施贵宝2012年合作协议
	0.12

	19
	杭州赛诺菲民生健康药业有限公司
	0.10

	20
	拜耳医药保健有限公司
	0.06

	21
	昆明滇虹药业销售有限公司
	0.05

	22
	惠氏制药有限公司
	0.04

	23
	武汉远大制药有限公司
	0.02

	外部单位合计
	28.00


3、2013年1至3月，未收回2012年价外收益6.35万元，未收促销费单位明细：

	1
	青海柴达木
	0.15

	2
	四川众源药业
	0.36

	3
	成都市医药总公司（河北澳诺）
	0.46

	4
	广州陈李济药厂
	0.72

	5
	云南绿A生物工程有限公司四川分公司
	1.08

	6
	康运来医药有限公司
	1.28

	7
	成都瑞元医药有限公司
	2.3

	合计
	6.35


四、费用总体分析：
 1、三大费用本期发生1619.84万元，同比增加30.86万元，同比增长1.94%。其中人工费用为780万元，同比增加101.52万元，增长14.96%，占总费用的48.15%；房租费为484.54万元，同比减少56.17万元，下降10.39%，占总费用的29.91%。两项费用占总费用的78.06%。（人工未含外聘和销售提成）。
2、营业费用较上年同期增减变化按还原费用分析原因：（填列增减金额在2万元以上和增减比例在20%以上项目，）        单位：万元

	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率
	预算
	完成比例%

	销售费用
	1335.07
	1328.70
	6.37
	0.48%
	5150
	25.92%

	其中：职工薪酬
	567.31
	504.71
	62.6
	12.40%
	1946
	29.15%

	折旧费
	59.6
	48.95
	10.65
	21.76%
	230
	25.91%

	水电费
	24.53
	30.22
	-5.69
	-18.83%
	125
	19.62%

	邮电费
	9.62
	
	9.62
	100.00%
	
	

	宣传费
	18.42
	49
	-30.58
	-62.41%
	120
	15.35%

	租赁费
	480.04
	540.71
	-60.67
	-11.22%
	2030
	23.65%

	销售提成
	113.04
	98.95
	14.09
	14.24%
	480
	23.55%


费用变动分析说明：

 eq \o\ac(○,1)、工资：2012年年终奖同比增加33.87万元。本期发放门店销售任务完成奖及增量奖等12.08万元。五险一金：本期社保费用增加1.56万元，主要原因为本期社保购买人次同比下降70人次，但因个人购买社保基数调高等原因，社保总额略有增加。

本期公积金增加10.81万元，主要原因为去年同期因经办人员报帐不及时，只有1个月费用入帐，本期有3个月费用入帐。
 eq \o\ac(○,2)、折旧费：去年4月起有34个门店装修费197.52万元决算后转固定资产，摊销折旧增加。
 eq \o\ac(○,3)、水电气费：本期因报帐不及时，部分门店水电费用未及时入帐。
 eq \o\ac(○,4)、邮电费：去年同期11.11万元在管理费用科目核算，本期开始在销售费用中核算。
 eq \o\ac(○,5)、宣传费：本期下降30.58万元，主要因为去年同期制做店招等费用19.8万元，本期未发生该项费用。

 eq \o\ac(○,6)、销售提成：本期首推品种等销售同比增加348.26万元，毛利额同比增加80.06万元，提成额增加14.09万元。
 eq \o\ac(○,7)、租赁费：去年陆续退租门店(含退租部分营业面积的门店)16家，本期租赁费用相应下降。
3、管理费用较上年同期增减变化按还原费用分析原因：（填列增减金额在2万元以上和增减比例在20%以上项目）        单位：万元

	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率
	预算
	完成比例%

	管理费用
	281.07
	254.8
	26.27
	10.31%
	970
	28.98%

	其中：职工薪酬
	212.71
	173.77
	38.94
	22.41%
	588
	36.18%

	     车辆使用费
	2.92
	10.04
	-7.12
	-70.92%
	30
	9.73%

	差旅费
	9.3
	3.56
	5.74
	161.24%
	20
	46.5%

	办公费
	4.5
	6.46
	-1.96
	30.34%
	30
	15%

	业务招待费
	6.65
	3.01
	3.64
	120.93%
	20
	33.25%

	邮电费
	3.46
	14.61
	-11.15
	-76.31%
	70
	4.94%

	无形资产摊销
	10.51
	7.69
	2.82
	36.67%
	36
	29.19%

	修理费
	5.07
	9.41
	-4.34
	-46.12%
	33
	15.36%


费用变动分析说明：

 eq \o\ac(○,1)、职工薪酬：本期补发2012年TABC品种奖金26万，驾驶员节油奖金1.7万元，去年同期未发生该类费用。
员工社保费用同比增加0.43万元，主要原因为购买社保人次虽同比减少15人次，但因社保基数提高，费用增加。

公积金费用增加3.52万元，主要原因为去年同期因经办人员报帐不及时，只有1个月费用入帐，本期有3个月费用入帐。
 eq \o\ac(○,2)、车辆使用费本期同比下降7.12万元，主要原因为公司车辆不再配送直营门店商品，费用下降，本期购汽油费下降5.26万元。

 eq \o\ac(○,3)、差旅费：本期营业部派员工重庆、绵阳交流学习增加差旅费。

 eq \o\ac(○,4)、办公费：办公室领料单未及时传财务入账。
 eq \o\ac(○,5)、业务招待费：业务需要招待餐费增加。
 eq \o\ac(○,6)、邮电费：自本期开始门店邮费费用在销售费用科目核算。
  eq \o\ac(○,7)、无形资产摊销：本期同比增加52个门店摊销社保支付系统费用。
 eq \o\ac(○,8)、修理费：去年同期发生门店安装维修卷帘门费用5.52万元，本期未发生该项费用。
4、财务费用较上年同期增减变化按还原费用分析原因：（填列增减金额在2万元以上和增减比例在20%以上项目）       单位：万元

	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	财务费用
	3.7
	5.47
	-1.77
	32.36%
	30
	12.33%

	其中：利息支出
	1.1
	3.68
	-2.58
	70.11%
	25
	4.4%

	金融机构手续费
	3.44
	2.21
	1.23
	55.66%
	10
	34.4%


费用变动分析说明：

利息支出：借入股份公司资金发生的利息支出下降1.77万元。本期办理银行承兑汇票支付手续费0.42万元，去年同期未发生该项费用。
五、营业外收支净额较上年同期增减变化原因分析：

      营业净收益同比下降3.18万元，主要因为：去年同期分租门店收取装修补偿金以及转让费为6万元，本期未发生该项费用。去年同期员工上交收到的礼金1.41万元，本期上交礼金0.45万元。下降0.96万元。本期开始对美美等重店品种销售加强管理，销售不达标的罚款增加，罚款收入本期为3.99万元，同比增加3.3万元。 
六、利润总额较上年同期增减变化原因分析：

本期利润额为-696.55万元，同比减少亏损60.88万元，原因：本期销售2567.48万元，实现毛利额850.02万元，同比增长104.54万元；毛利率31.99%，同比增长0.92%；其他业务利润88.89万元，同比下降11.58万元。但是本期费用总额1619.84万元，同比增长30.86万元。费用总额的增加小于毛利额、其他业务利润的增加合计92.96万元，造成当期的减少亏损60.88万元。
分存量店利润情况分析：

08年存量店：利润7.25万元，同比下降54.53万元。原因：销售收入同比下降102.45万元，毛利额同比下降35.99万元，价外收益同比下降10.76万元，费用同比增加1.79万元。

09年存量店：利润-50.92万元，同比减少亏损6万元。原因：销售收入同比增长22.66万元，毛利额增加6.25万元，价外收益同比下降1.18万元，费用同比下降0.71万元。

10年存量店：利润-209.81万元，同比减亏42.03万元，原因：销售收入同比增加118.62万元，毛利额增加25.74万元，价外收益增长2.52万元，费用同比下降15.88万元。

11年存量店：利润-253.23万元，同比减亏34.21万元。原因：销售收入同比增加221.98万元，毛利额同比增加75.12万元，价外收益同比增加2.49万元，费用同比增加44.71万元。

二、财务状况

（一）、财务状况总表                                

   单位：万元

	项目
	本期数
	年初数
	增减

	
	金额
	占总资产比例
	金额
	占总资产比例
	增减额
	增减率

	资产总额
	6168.27 
	　
	6470.90 
	　
	-302.63 
	-0.05 

	货币资金
	1389.79 
	0.23 
	1672.63 
	0.26 
	-282.83 
	-0.17 

	应收帐款
	811.15 
	0.13 
	650.69 
	0.10 
	160.46 
	0.25 

	其他应收款
	334.86 
	0.05 
	276.22 
	0.04 
	58.64 
	0.21 

	预付帐款
	538.08 
	0.09 
	742.73 
	0.11 
	-204.66 
	-0.28 

	存货
	1654.81 
	0.27 
	1600.22 
	0.25 
	54.59 
	0.03 

	固定资产合计
	1107.31 
	0.18 
	1172.05 
	0.18 
	-64.74 
	-0.06 

	负债总额
	7190.73 
	　
	6893.12 
	　
	297.61 
	0.04 

	借款（含短期、长期借款、一年内到期的长期负债）
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	应付票据
	1042.67 
	0.15 
	1628.07 
	　
	-585.40 
	　

	应付帐款
	4489.81 
	0.62 
	3420.42 
	0.50 
	1069.39 
	0.31 

	其他应付款
	1418.16 
	0.20 
	1595.68 
	0.23 
	-177.51 
	-0.11 

	股东权益合计
	-1001.23 
	　
	-304.69 
	　
	-696.54 
	2.29


（二）、主要指标表

	流动比率
	速动比率
	资产负债率
	净资产收益率

	0.66
	0.31
	1.17
	0.86

	应收账款周转率
	存货周转率
	总资产周转率
	流动资产周转率

	3.64
	1.11
	0.42
	0.55


（三）、原因分析

1、货币资金

                                                      金额：万元
	项目
	本期数
	年初数

	现金
	0.17
	

	银行存款
	972.55
	1021.4

	其中：银行承兑汇票保证
	
	

	其他货币资金
	417.07
	651.23

	合计
	1389.79
	1672.63


    银行存款金额为972.55万元，本期办理银行承兑汇票848.29万元。
2、应收账款

	帐龄分析
	合计
	6月以内
	6月—1年
	1—2年
	2—3年
	3年以上

	外部
	669.11
	669.11
	
	
	
	

	其中：医院
	
	
	
	
	
	

	商业调拨
	
	
	
	
	
	

	医保刷卡
	627.21
	627.21
	
	
	
	

	内部
	150.29
	122.02
	
	
	0.14
	28.13


应收账款余额为819.4万元，外部应收为669.11万元，比年初增加87.24万元。其中社保为627.21万元，比年初增加92.25万元，为药店刷卡增加；银行POS机为26.41万元，比年初增加1.63万元；外销挂鸿富锦精密电子6.93万元；本期应收帐款周转率为3.64次，周转天数为0.89天。

内部单位应收账款前5名：                            单位：万元

	单位名称
	金额
	备注

	太极集团有限公司
	104.13
	集团领导购货款

	重庆太极实业(集团)股份有限公司
	17.92
	集团领导购货款

	太极集团重庆涪陵制药厂有限公司
	17.89
	集团领导购货款

	天津桐君阁大药房
	3.38
	购货款

	桐君阁股份
	2.77
	股份公司领导购货款

	合计
	146.09
	


公司的内部应收帐款，主要为集团公司领导在我公司借货挂账，已开具发票寄至相关经办人，但暂未能签字报销。
外部单位应收账款前5名：                            单位：万元

	单位名称
	金额
	备注

	成都市社保局
	259.66
	社保刷卡

	四川省医保中心
	81.18
	社保刷卡

	都江堰社保局
	78.46
	社保刷卡

	大邑社保局
	53.84
	社保刷卡

	邛崃县社保
	50.86
	社保刷卡

	合计
	524
	


3、其他应收款

	帐龄分析
	合计
	6月以内
	6月—1年
	1—2年
	2—3年
	3年以上

	外部单位
	148.64
	122.11
	
	
	4.22
	22.31

	内部单位
	51.09
	 26.21
	
	
	1.79
	23.09

	个人借款
	152.12
	146.72
	
	
	
	5.4

	合计
	351.85
	295.04
	
	
	6.01
	50.8


其他应收款分析：1、其他应收款余额为351.85万元，比年初数293.26万元，增加58.59万元，其中个人借款增加62.31万元。

2、外部单位金额为148.64万元，主要：租房保证金为127.85万元； 

其他应收款内部单位前3名：

	单位名称
	金额
	备注

	太极大药房工会
	23.77
	代垫集资利息款

	太极集团有限公司工会
	21.74
	大易科技集资款挂帐

	太极集团有限公司
	5
	廖胜借款

	合计
	50.51
	


其他应收款外部单位前5名：

	单位名称
	金额
	备注

	门店租房保证金合计
	127.85
	

	成都盛典实业
	8
	装修进度款，未取得发票冲账

	资阳张伟
	5
	转让资阳太极大药房应收款

	邛崃社保局
	3
	社保保证金

	银联商务有限公司
	1.6
	POS机保证金

	合计
	145.45
	


4、存货                                           单位：万元

	项目
	年末账面余额
	年初账面余额

	
	金额
	跌价准备
	账面价值
	金额
	跌价准备
	账面价值

	原材料
	44.57
	
	
	37.49
	
	

	包装物
	
	
	
	
	
	

	低值易耗品
	
	
	
	
	
	

	在产品
	
	
	
	
	
	

	库存商品
	1611.64
	
	
	1562.73
	
	

	其中：中药
	283.93
	
	
	278.88
	
	

	    中成药
	
	
	
	
	
	

	     西药
	1295.22
	
	
	1253.87
	
	

	    计生用品
	32.49
	
	
	29.98
	
	

	  其他(待处理财产损益)
	-1.4
	
	
	
	
	

	合计
	1654.81
	
	
	1600.22
	
	


存货较期初增加54.59万元。其中中药材增加5.05万元；中西成药等增加41.35万元；计生用品增加2.51万元，物资增加7.08万元，主要是办公室未将领料单交财务入账。

（2）、库存结构及效期管理分析：

表一：                                                 单位：万元
	效期情况
	不动销情况

	3个月
	6个月
	3个月
	　
6个月

	品种个数
	金额
	占库存比
	品种个数
	金额
	占库存比
	品种个数
	金额
	占库存比
	品种个数
	金额
	占库存比

	　
	　
	　
	1571
	19.51
	1.38%
	1077
	97.54
	4.94%
	691
	56.18
	2.84%


表二：                                                  单位：万元
	可销天数情况

	1个月以内
	1-2个月
	2-3个月
	3-6个月
	6个月以上

	金额
	占库存比
	金额
	占库存比
	金额
	占库存比
	金额
	占库存比
	金额
	占库存比

	218.37
	11.91%
	487.61
	26.60%
	431.42
	23.53%
	352.41
	19.22%
	343.32
	18.73%


分析：

1、不动销产品总计库存金额有88万元，其中贵细67.4万元（主要是盒装的虫草36万元、人参10万元、高丽参9万元），器械13万元，夏季外用药品2.6万元等。
2、可销月达6个月以上的库存金额达到383万元，50%属于中药饮片158万元（其中贵细94万元），滋补类药品8万元和心脑血管8万元，还有44万元医疗器械等品单价较高的商品。
3、3月份最后一周，断货品种还有2050个，太极大药房自购进品种缺货651个，西部缺货1400个。
措施：1、购进部门要对库存和缺货主动关注，加大自采补货，减少销售损失。
      2、扩大可销月1个月的销保障比例。
      3、减少可销月3-6个月的品种批次购进数量。
      4、对可销月6个月以上的品种进行门店间库存调整，促进金额下降。
（3）、分年限存量店店库存周转情况分析（单位：万元）

	开店年份
	销售成本
	3月库存金额
	周转次数
	周转天数

	2008
	548.90 
	368.80 
	1.5 
	60 

	2009
	297.14 
	226.09 
	1.3 
	67 

	2010
	512.90 
	407.03 
	1.3 
	71 

	2011
	473.44 
	390.94 
	1.2 
	73 

	所有门店
	1832.38 
	1392.87 
	1.3 
	67 

	公司合计：
	1990.95 
	1610.24 
	1.3 
	72 


库存周转分析

1、 3月底，公司库存合计1610.24万元，较年初1562.73万元有所增加。存货周转次数为1.3，周转天数72天。库存增加是由于2月春节增加了10天的备货，销售没有明显增加所致。

2、 中西成药的库存939万元，周转天数55天。主要库存周转慢的类别有抗生素45万元，清热药37万元，泌尿系统药，抗肿瘤药等。

3、 中药材的库存贵细150万元，可销天数115天，其中虫草66万元，可销天数70天；参类37万元，可销145天（高丽参动销差）。主要受市场主要客户变化，造成虫草销售骤降。

4、 保健品库存170万元，周转天数47天。其中番茄红素库存11万元，可销208天；抗辐射类库存15万元，周转天数76天。主要原因是大保健一直没有销售突破，月均徘徊在110万元左右。

5、 器械总库存134万元，周转天数70天。其中血压计库存50万元，可销76天，康复器械库存50万元，可销天数90天。

6、 一季度不动销的库存88万元。其中药品不动销的主要是夏季外用品种乳膏冲剂等；贵细67万元的盒装虫草35万元、高丽参9万元、人参10万元。器械有13万元的轮椅、吸氧机等大件。

针对存货现状采取的措施及相应工作：

1、采取吸引人气、积极应对价格竞争的思路，再对药品中有影响的60多个品种进行降价，

2、继续片区内进行店间库存货品调整。

3、制定器械、中药激励政策，加强促销策划和考核奖惩。

中药贵细库存周转分析：（单位：万元）
	分类
	库存金额
	总库存
	占比

	贵细库存金额
	73.24
	1874.4
	4%

	虫草库存金额
	36.2
	1874.4
	2%

	虫草与贵细占比
	109.44　
	1874.4　
	6%


5、应付账款

	帐龄分析
	合计
	6月以内
	6月—1年
	1—2年
	2—3年
	3年以上

	外部
	1380.09
	1209.09
	
	
	125.4
	45.6

	内部
	3109.72
	3102.19
	
	
	
	7.53

	合计
	4489.81
	4311.28
	
	
	125.4
	53.13


应付帐款较年初增减变化原因分析：

应付账款余额为4489.81万元，比年初增加1069.39万元，其中内部为3109.72万元，外部为1380.09万元，外部三年以上主要是公司在切换系统前以及资阳太极大药房遗留，

应付账款前21位( 列示余额在20万元以上外部单位)                  单位：万元

	单位名称
	金额
	备注

	成都瑞欣科技有限公司
	115.07 
	

	成都禾创民生药业有限公司
	107.55 
	

	湖北李时珍药业股份有限公司
	87.33 
	

	成都市医药总公司
	73.46 
	

	四川康百年药业有限公司
	65.77 
	

	成都嘉诚医药有限责任公司
	61.43
	

	四川众源药业有限公司
	50.34 
	

	成都瑞元医药有限公司
	49.05 
	

	四川本草堂药业有限公司
	46.56 
	

	四川省中纬医药有限公司
	46.07 
	

	成都德仁堂药业有限公司
	45.78
	

	四川省蜀康药业有限公司
	41.38 
	

	成都中医大惠康药业有限公司
	38.78 
	

	成都康运来生物科技有限公司
	31.6 
	

	国药集团西南医药有限公司
	29.08 
	

	四川省医药物资有限公司
	28.48 
	

	四川省医药股份有限公司
	24.95 
	

	四川宏康医药有限公司
	22.00 
	

	桓仁盛东参药开发有限公司
	22.00 
	

	四川省中药饮片有限责任公司
	21.58 
	

	威州许氏洋参(南京)有限公司
	20.61 
	

	合计
	1028.87
	


内部应付帐款前五名：               单位：万元
	单位名称
	金额
	备注

	成都西部医药
	2620.22
	　

	重庆桐君阁医药批发公司
	136.77
	　

	重庆医保化工
	88.89
	　

	中药保健品批发公司
	69.86
	　

	桐君阁股份
	61.38
	　


6、其他应付款

	帐龄分析
	合计
	6月以内
	6月—1年
	1—2年
	2—3年
	3年以上

	外部
	133.87
	101.34
	
	
	8.14
	24.39

	内部
	1284.29
	1284.29
	
	
	
	

	合计
	1418.16
	1385.63
	
	
	8.14
	24.39


外部其他应付款前7名(金额在2万元以上单位)：需占外部其他应付款金额的77%
	单位名称
	金额
	备注

	重庆英特建筑公司
	59.38
	门店装修已决算暂未付款

	租房保证金
	18.2
	分租各店收到的保证金

	代收加盟店资料费
	17.58
	代收加盟店认证费资料费等

	广东保瑞药业有限公司
	11.49
	已勾付款结算单暂不付款部份挂本科目

	爱奥乐医疗器械(深圳)有限公司
	8.14
	已勾付款结算单暂不付款部份挂本科目

	青羊区新视线吸塑展示制做部
	7.86
	制做标识、店招等款项

	成都金铉印艺有限公司
	2.72
	制做办公物资

	合计
	125.37
	


其他应付帐款较年初增减变化原因分析：

其他应付款较年初减少177.52万元，主要原因为1、减少与股份公司往来款146.49万元；2、付重庆英特建筑公司往来款30万元；3、付青羊区新视线吸塑展示制做部往来款5万元。

三、资金状况

1、金融机构融资状况：已取得民生银行申请综合授信1000万元。
2、外部欠款情况：社保欠款合计627.21万元，比年初增加92.25万元。  

3、本年资金回款情况（含销售与回款比）：

本期资金回款3675.6万元，其中销售商品回款2985.48万元，收到三个月银行票保证金减少573.95万元，收到分租收入41.26万元，收到管理费等促销收入69.8万元。

本期销售与回款比为0.89。

4、近期资金安排计划：主要是支付票据填仓资金、房租工资性费用、以及支付供应商货款。
四、现金流量分析;

	项目
	本期实际数
	同期实际数
	增减额

	
	
	
	

	一、经营活动产生的现金流量：
	
	
	

	经营活动产生的现金流入数：
	3675.60 
	2888.17 
	787.43 

	1、销售商品、提供劳务收到的现金
	2985.48 
	2736.96 
	248.52 

	2、收到的税费返还
	　
	　
	0.00 

	3、收到其他与经营活动有关的现金
	690.12 
	151.21 
	538.91 

	     其中：让利收入
	　
	　
	0.00 

	          其他价外收益
	69.80 
	104.50 
	-34.70 

	          出租收入
	41.26 
	37.69 
	3.57 

	          财政补贴收入
	　
	　
	0.00 

	罚款收入
	3.99 
	0.69 
	3.30 

	银行存款利息收入
	1.06 
	0.71 
	0.35 

	三个月以上到期的银票保证金减少
	　
	　
	0.00 

	其他
	574.01 
	7.63 
	566.39 

	经营活动产生的现金流出数：
	3956.39 
	2828.52 
	1127.88 

	1、购买商品、接受劳务支付的现金
	1689.53 
	1389.16 
	300.37 

	2、支付给职工以及为职工支付的现金
	797.08 
	807.44 
	-10.36 

	3、支付的各项税费
	140.08 
	128.12 
	11.95 

	4、支付其他与经营活动有关的现金
	1329.71 
	503.80 
	825.91 

	     其中：让利支出
	　
	　
	0.00 

	          其他价外支出
	　
	　
	0.00 

	          租赁费支出
	316.45 
	299.91 
	16.53 

	水电气费
	24.53 
	30.02 
	-5.49 

	修理费
	5.07 
	9.41 
	-4.34 

	业务招待费
	6.65 
	4.29 
	2.36 

	差旅费
	14.12 
	4.97 
	9.16 

	车辆使用费
	2.92 
	10.04 
	-7.12 

	邮电通讯费
	13.08 
	14.61 
	-1.53 

	办公费
	7.95 
	6.46 
	1.48 

	其他
	452.65 
	0.08 
	452.58 

	三个月以上到期的银票保证金增加
	339.79 
	0.00 
	339.79 

	支付内部往来款（股份公司内部往来款）
	146.49 
	124.00 
	22.49 

	经营活动产生的现金流量净额
	-280.79 
	59.65 
	-340.44 


分析：1、本期经营活动现金流入为3675.6万元，同比增加787.43万元，主要是销售增加收到现金增加248.52万元；价外下降34.7万元，转租收入增加3.57万元；其他为三个月以上到期的银票保证金帐户转入。
2、本期经营活动现金流出3956.39万元，同比增加1127.88万元。其中，购买商品支付的现金增加300.37万元，办理银行承兑汇票存入保证金339.79万元，支付股分公司往来款146.49万元等。
财务上存在的问题;
1、存在潜亏：2011年及2012年调整成本1974万。
   四川太极大药房连锁有限公司
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