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门店转租、降租奖励制度
为了加快公司稳定、持续发展步伐，坚持降低经营成本、增强效益的原则。现对门店转租、降租制定如下奖励方案。
总则

1、 目的：降低门店经营成本，提高员工积极性，增加员工收入，使其积极参与。 

2、 奖励方式：现金奖励。

3、 奖励设置：

1、对租金降低部分按比例进行奖励；

2、对转租收入部分按比例进行奖励。
奖励细则

一、原租赁协议到期前新签协议时或原租赁协议执行过程中，凡是积极参与降低了后续租金，并新签订协议的，将降租金额的30%用于奖励。

1、奖励对象：与房东洽谈，使房东同意降低租金的相关人员；

2、奖励标准：按实际降低金额的30%奖励；

2、奖励计算方式：降低租金月数（不超过24个月）x月降低金额x30%-个人所得税=奖励金额；

3、奖励的发放： 在门店新合同期内，按租金支付周期计，在租金支付后由发展部提报，经审批核实后的七个工作日内发放。

二、计划转租商铺的转租收入分为转让费（补偿金）和租金两种情况。1、转租租金收入等于或低于我司实际支出租金的经公司同意后签订协

议的，按转租租金收入3%奖励。
⑴、奖励对象：促使成功转租的相关人员。
⑵、奖励标准：按实际转租收入的3%奖励；

⑶、奖励计算方式：转租月数（不超过12个月）x月转租金额x3%-个人所得税=奖励金额；
⑷、奖励的发放：在转租合同期内，按转租收取租金的周期计，在收取到租金后发展部提报，经审批核实后七个工作日内发放。

2、在不影响门店经营的情况下，计划转租商铺的转租收入高于我司实际租金部分的按20%进行奖励。
⑴、奖励对象：促使成功转租的相关人员。
⑵、奖励标准：按实际转租收入高于我司实际租金部分的20%奖励；

⑶、奖励计算方式：转租月数（不超过12个月）x月转租收入高于我司实际租金部分的金额x20%-个人所得税=奖励金额；
⑷、奖励的发放：在转租合同期内，按转租收取租金的周期计，在收取到租金后发展部提报，经审批核实后立即发放。

3、成功收取转让费（含店招重置补偿金等类似费用）的，按转让费的10%奖励。
⑴、奖励对象：成功收取转让费的相关人员。
⑵、奖励标准：按实际收取费用的10%奖励；

⑶、奖励计算方式：转让费x10%-个人所得税=奖励金额；
⑷、奖励的发放：在收取到转让费后发展部提报，经审批核实后七个工作日内发放。

本制度自发文之日起执行，解释权归公司发展部。

2013年3月7日
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