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门店结构调整奖励办法

我司在2010、2011年先后发展直营药房100家，到目前为止，因入住率低、人气差等原因造成亏损严重的门点已关闭9家。根据集团公司商业发展战略规划，我司必须在2013年完成已关闭门店和计划迁址门点重新选址开店工作。为了能尽快的完成迁址任务，特制定以下措施：

一、参与人员及选址方式：

1、要求全员参与；

2、待选商铺分租赁、购买及收购药店三种；

3、由发展部牵头，各片区片长协助。在2013年内完成已关门店及计划迁址门店的选址工作。

二、选址任务（共计16家）：

	区域
	金牛区
	青羊区
	成华区
	都江堰市
	双流县
	邛崃市
	武侯区
	大邑县
	崇州市

	已关门店
	4
	1
	1
	1
	1
	1
	
	
	

	计划迁址门店
	2
	
	
	1
	
	
	2
	1
	1


三、选址要求：

1、认真阅读并参照《零售药房标准化工作手册》第四部分第三章“零售商业网点选址标准”（202—203页）进行选报；

2、了解待选商铺的面积、租金（购买单价）、转让费、租期及周边药店数量等基本情况；

3、选址人员了解商铺基本情况后，告知该片区片长，由片长现场初审，并进一步了解商铺周边情况，将符合选址要求的商铺报送发展部，发展部相关人员应进行认真调研后逐级上报；

4、发展部负责商铺的洽谈及合同的签订。

四、奖励标准：

	药店性质
	奖励标准（元）
	奖励人员及比例

	区域中心店
	6000
	1、在2013年签订租赁或购买合同后发100%；2、选址人按奖励标准的80%奖励，奖励标准的20%奖励给片长或相关人员。

	社区店
	5000
	

	乡镇店
	4000
	


五、考核办法：

根据药店性质进行考核，分为三类：区域中心店（面积至少在200㎡以上，属于当地商业中心或居住人口高度密集区域的）；社区店（面积至少在100㎡以上的）；乡镇店（面积至少在80㎡以上的）。药店的面积以实际使用面积为准。

六、发放程序：

开业或试营业后，在1个月内由分管领导（杨小春总）牵头，发展部相关人员按考核标准进行考核。

各项内容都符合要求的，由发展部汇总造表，交公司分管领导复核，董事长签发。

董事长签发奖励文件后，由财务部负责发放。若涉及个税问题，由获奖人自行承担。

本制度执行时间自发文之日起至2013年12月31日止，解释权归公司发展部。

联系人：杨小春（总） 18030604849

        冉杰         13808024057

2013年3月7日
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