新津邓双店2013年扭亏盈利措施
1． 全年任务目标：

2013年全年确保任务目标：132万，力争136万，毛利率达35%。

2． 销售数据分析：

1.2012年任务计划75万，实际销售904910.67万，销售笔数20544笔，客单价44.04元/笔，毛利32万，毛利率35%。
2013年确保任务132万，力争136万，在2012年销售基础上增长50%。做好门店货品管理工作，合理控制门店库存，保证顾客常备品种的供应，科学备、补货，降低门店缺货率，提高销售。
积极参加公司组织的培训，提高全员的销售技巧和销售热情。
公司每月活动确保增长5%以上，力争10%以上。门店社区活动确保增长15%，力争20%。
2.2012年会员消费金额298888.57元，会员消费笔数5923笔，会员客单价50.46元/笔，会员销售占比33%。
2013年做好会员发展和维护工作，加大新会员的发展，维护忠实会员，提高会员消费占比，力争达到公司要求的50%左右。
收银员多一句话，多询问顾客是否是会员；是否带会员卡，如果没有将耐心的为顾客查询卡号并将积分积上，让顾客享受更多的会员优惠权益。
3.2012年集团品种销售211475.02元，品种数量305个，其中T类品种销售金额186469.64元，品种数量246个。
加大集团品种的学习与销售技巧的灵活运用，联合搭配销售及疗程用药销售。争取2013年集团品种销售增长30%以上。
4.2012年中药销售35408.5元，品种数量112个，毛利13166.95元，毛利率37.19%。
2013年增加中药品种的数量与规格，丰富品种，按时节备齐常备中药贵细及精制中药袋装饮片。专区打造陈列，POP宣传功效与用途。
5.2012年任务品种销售：大类保健品销售金额76593.81元，品种数量69个；公司ABC目录品种销售金额109648.72元，品种数量224个。

2013年单品任务考核划分，将每个单品任务进行分解，落实到每个人员身上，保证每月尽全力完成单品任务，力争销售更好。
6. 2012年社保刷卡总金额：513701.64元，占总销售金额的56.76%。

2013年加大社保工作的宣传，让更多的社保人员知道我店在进行社保刷卡业务。
