人事部2014年度工作计划
一：主要措施

1：进一步加强人力资源中的薪酬体系、绩效考核、培训三个模块的系统建设，计划出台《员工薪酬方案》、《员工晋级方案》、《内部培训操作办法》，调整《单店考核方案》；

2：根据公司的组织机构进行岗位分析，结合《部门职能说明书》及《员工岗位职责说明书》，在招聘的时候注重适岗人才的引进，并通过培训、绩效考核进行在职员工的培育及优胜劣汰的调整，让员工队伍与岗位适应度相匹配；

3：加强员工培训，坚持每月一期的技能培训和管理培训，并利用视频会议等试行加强片区日常培训和门店专项培训。并进行培训需求调研、培训考核及培训结果分析总结，提高培训的有效性，增强员工的培训满意度；并逐步开展后勤部门员工的培训。

4：分析目前人力资源中存在的不足和需要改进之处，出台相关人力资源管理办法来规避人力资源风险，防范于未然。

二：2014年减员增效

人事部计划在2014年，通过部门编制调整、梳理工作流程、自然减员等方式在保障销售目标达成的情况下，公司在册员工的人数不超过2013年年底人数。

在人力成本方面，考虑到销售的提升、物价的上涨、成都市平均工资的提高、社保缴纳基数的提高调整等多方面因素，计划2014年的人力成本调整提高额度控制在100万以内，年度总人力成本不超过3443.7万元，具体如下表所示：
	项目
	薪资
	五险
	公积金
	福利
	合计

	2014年1月至12月
	2341.8
	601.8
	189.2
	311.1
	3443.7


以上为人事部在2014年的工作计划，我们将在2014年继续深化人力资源系统建设，根据公司实际情况出台适应公司发展需要的操作办法，完善基础管理来规避人力资源风险、通过人岗适配来为公司引进合适人才、通过加大培训与考核来提高员工队伍素质……使四川太极大药房的人员队伍专业化、技能化、活力化、创新化，为公司的经营管理指标的达成提供人力资源的配置支持。
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