物流部2013年工作总结
2013年, 物流部紧紧围绕公司“两增两降一调整”的工作思路开展工作,现将2013年工作总结如下:

1、配送及购进数据

   1)配送数据：2013年1-11月配送总额达到：5717万（其中西航港3730万），去年同期为2992万,比去年同期增长53.65%；配送细目数为：674514笔（其中西航港459774笔），去年同期为:464340比去年同期增长45.26%；

   2）购进数据：

      今年1-11月从仓库直接购进总额为:6513万(其中西航港4579万),去年同期为:3679万,比去年同期增长:77%；购进细目数为：43953，去年同期为:33940比去年同期增长29.5%。
   3)配送率统计:

     自西航港运作以来, 配送率逐步提高,门店货品得到相应保障,最高时综合配送率达到88%,其中近三个月来成药综合配送率为:84%,也是最近几年来配送率较高的水平,也为门店销售提供了更好的货源保障。
2、完成西航港物流方案的设计及正常运行

   1)、西航港基本情况:到目前为止仓储面积达到1163平米左右,增加员工11人,目前达到32人,其中三人为实习生,一人休产假。品种数为2300个左右，库存含税金额为470万左右；

   2)、太极大药房仓库基本情况：因太极大药房购进及配送减少，库存金额由原来的300万左右,目前已降低到15万,品种数为:123个。

   3）已初步形成收发货及保管,帐务处理对帐的流程及团购流程的梳理

   4）自西航港运作以来, 物流部克服人员少,场地紧张,工作量剧增,两个帐套合并管理复杂等困难,仓库人员加班加点,基本完成了每天的收发货任务。

3、原35家药品运输，今年国庆节后由太极大药房全部交给西部车队运输，同时交西部一辆配送金杯车，减少驾驶员一名，一人一车每年可节约费用10万元左右。

4、2013年促销赠品、物资配送量大,仓库圆满完成营运部全年策划门店活动赠品、物资的收货、发送工作。
5、太极大药房GSP认证前相关工作准备，包括设施、设备，各项记录，票据印章，仓库空间调整等
