
 
 
 

               

 

 

 

 

 

太极集团〔2013〕1898号                 签发人：白礼西 

 
 

关于调整生产设备及其备品备件的采购、 
调拨、出售、报废审批权限的通知 

 
各生产企业： 

    为进一步提高工作效率，简化工作流程，经集团公司研究，

决定将太极集团发[2010]103 号文件中关于生产设备及其备品

备件的采购、调拨、出售、报废审批权限作一定调整。现将调

整后的审批权限及相关事宜通知如下： 

    一、设备采购 

    按以下权限采购后月底按附件一表格汇总报集团公司生

产处备案。 

    （一）集团公司内使用过的成熟设备采购（含进口设备） 

1、采购单台设备金额或一次购买设备金额总和<100 万元的，
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按本企业设备管理程序，由企业负责人（企业法人代表，涪陵

制药厂由总经理代表，下同）审批执行。 

2、采购单台设备金额或一次购买设备金额总和≥100万元

的，按本企业设备管理程序，经企业负责人签字后报集团公司

生产处审核，集团公司分管副总经理审核后，由集团公司董事

长终审后行文下发批复，合同由集团公司董事长或其书面授权

人终审，并在 5日内报集团公司生产处备案。 

（二）集团公司内未使用过的新型设备采购（含进口设备） 

1、单台设备金额<50万元的设备，由企业负责人终审执行。 

2、单台设备金额≥50 万元的设备，经集团公司分管副总

经理审核后，由集团公司董事长终审行文下发批复，合同由集

团公司董事长或其书面授权人终审，并在 5日内报集团公司生

产处备案。 

（三）新建或技术改造项目的设备采购 

1、项目设备采购总投资<200 万元的由企业负责人终审执

行，≥200 万元以上的经使用企业负责人签字后报集团公司生

产处，经责任分管副总经理审核后，由集团公司董事长终审。 

2、设备采购由项目组组织招标或比价采购，合同审批权

限按下达项目时的文件规定执行。 

二、备品备件的采购 

    按以下权限采购后月底按附件二表格汇总报集团公司生

产处备案。 

1、单件备件采购金额或一次购买备件金额总和<100 万元

的，由各企业分管负责人审核、企业负责人终审。 
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2、单件备件采购金额或一次购买备件金额总和≥100万元

的，经企业负责人签字，集团公司分管副总审核后，由集团公

司董事长终审行文下发批复，合同由集团公司董事长或其书面

授权人终审，并在 5日内报集团公司生产处备案。 

三、设备及备品备件的调拨、出售、报废 

1、净值<20万元的设备调拨，经调入和调出企业确认后，

经企业负责人签字，由集团公司分管生产副总经理终审。净值

≥20万元的设备调拨，经集团公司分管生产副总审核后，由集

团公司董事长终审行文下发批复。 

2、金额<10万元的备件的出售，由各企业负责人终审。设

备或金额≥10万元的备件的出售，由各企业负责人审签后，报

集团公司分管生产、资产副总经理会签后，由集团公司董事长

终审。 

3、设备及备件的报废 

（1）单台（或一批）设备净值<10万元或备件购进金额<20

万元的报废，由各企业负责人终审。 

（2）单台（或一批）设备净值≥10 万元或备件购进金额

≥20万元的报废，报集团公司分管副总经理审核后，由集团公

司董事长终审。 

（3）报废后的设备及备件处理，由各企业组织比价招标，

报废设备一批净值<10 万元的处理，由企业负责人终审，并在

5 个工作日内报集团公司生产处、资产管理公司备案。报废设

备一批净值≥10万元的处理，经企业负责人审签后，由集团公

司分管生产副总经理审核后报集团公司董事长终审。 
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4、备品备件的调拨由集团公司分管生产副总经理终审，

由各企业按终审意见执行。 

四、单台设备的大修、改造 

单台设备大修或改造金额<30 万元的计划和合同由企业负

责人终审执行， 金额≥30 万元以上的计划和合同报集团公司

分管生产副总经理审核后报集团公司董事长终审。 

特此通知！ 

 

附件：1、太极集团有限公司设备采购汇总表 

2、太极集团有限公司设备备品备件（含低值易耗

品）采购汇总表 

 
 

 

太极集团有限公司 

2013年 12月 2日 

 

 
 
 

 

抄送：集团公司总经办，生产处，建设处，审计处，监察处。 

太极集团有限公司办公室              2013年 12月 3日印发 

  拟稿：赵昔平                           校核：赵昔平 
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附件 1 

太极集团有限公司设备采购汇总表 
单位：                                                                               合同时间：        年     月 

序

号 
合同编号 设备名称 规格型号 数量 金额（万元） 生产厂家 使用部门（或工序） 基本情况（主要参数、产能） 

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

合

计 
                

企业负责人：                  分管领导：                    设备部门负责人：                       填表人： 
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附件 2 

太极集团有限公司设备备品备件（含低值易耗品）采购汇总表 
单位：                                                                               合同时间：        年     月 

序

号 
合同编号 备品备件名称 规格型号 数量 金额（万元） 生产厂家 使用部门（或设备） 经营商家 

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

合

计 
                

企业负责人：                  分管领导：                    设备部门负责人：                       填表人： 
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