             学习零售门店库存管理的心得体会   一环路南一段
1、 感想

1. 门店的库存与门店销售额息息相关，一直觉得销量不好与品种数无关，这种想法大错特错了。
2. 门店的滞销和效期严重影响门店的库存更新，只有降低滞销品的数量才能加大库存的利用度，从而增加高毛利品种的引进。
3.我们要时刻关注必备品种目录，这样才能增加集团品种的销售以及增加毛利，减少亏损，才能尽快扭亏

2、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	一环路南一段店
	2117
	1500
	+617


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型门店
	17%
	23%
	1.9%


3.门店存销比 （存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	一环路南一段
	155238
	80000
	1.94
	58


   三、本店在库存管理中存在的问题

     1.必备品种过少，与最低要求相差53%，相差太大，说明TABC数量太少，毛利相对来说不高

     2.补充类品种数少，与最低要求相差3.1%，

     3.中药贵细品种数量太少，也很单一，造成中药销售不佳。

   四、门店的改进措施及进度

     1.增加必备品种数量，增加TABC类品种的数量，还要增加九百个品种，做到货品品种的充足，再通过减少滞销品种的数量从而增加销售和动销率。
     2.增加中药贵细以及中药饮片的品种，加大宣传中药的力度，增加中药的动销率！

     3.加大滞销品种和效期品种的销售，压低库存！

                                            一环路南一段店

