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《《《《商业商业商业商业企业企业企业企业机构设置与机构设置与机构设置与机构设置与““““三定三定三定三定””””管理管理管理管理    

实施细则实施细则实施细则实施细则》》》》的通知的通知的通知的通知    
 

各公司、本部各部室（中心）： 

为指导各单位科学高效设置相关机构，建立健全运行机

制，全面正确履行工作职责，促进公司各项工作持续健康、有

序高效运行。根据太极集团〔2013〕943 号“关于下发《太极

集团机构设置与‵三定′管理暂行规定》的通知”，结合股份

公司实际，制定重庆桐君阁股份有限公司《商业企业机构设置

与“三定”管理实施细则》（简称实施细则，下同）。请各单位、

股份公司各职能部门按“实施细则”对部门名称，机构设置，

定岗、定编、定责进行规范，严格按“实施细则”规定执行。 

附件：重庆桐君阁股份有限公司《商业企业机构设置与“三

定”管理实施细则》 

重庆桐君阁股份有限公司 

2013 年 11 月 4日 

                                                        

重庆桐君阁股份有限公司办公室     2013 年 11 月 4 日印发   

 拟稿：朱光渝                    校核：朱光渝            

 



重庆桐君阁股份有限公司重庆桐君阁股份有限公司重庆桐君阁股份有限公司重庆桐君阁股份有限公司    

《《《《商业商业商业商业企业企业企业企业机构设置与机构设置与机构设置与机构设置与““““三定三定三定三定””””管理实施细则管理实施细则管理实施细则管理实施细则》》》》    

                     

第一章  总  则 

第一条 根据《中华人民共和国公司法》和太极集团《机

构设置与“三定”管理暂行规定》（太极集团[2013]943 号），

结合重庆桐君阁股份有限公司（简称股份公司，下同）实际，

为规范股份公司本部及下属各单位机构设置与“三定”（定编、

定岗、定责，下同）管理工作，促进各单位进一步建立和健全

运行机制，特制定本实施细则。 

第二条 本实施细则适用于股份公司本部及下属各商业单

位。 

第三条 股份公司及下属单位机构设置与“三定”应遵循

以下原则： 

1、任务与目标一致的原则； 

2、管理幅度和责权相结合的原则； 

3、坚持精简高效的原则； 

4、稳定性与适应性相结合的原则； 

5、各负其责、制约有效、协调运转的原则。 

第四条 股份公司及下属单位组织机构一般实行直线职能

制，根据工作实际也可选择事业部制、矩阵结构等。 

第二章  管理分工与报批程序 

第五条 股份公司及所属各分、子公司董事会、监事会、

领导班子按《公司法》和公司章程设立，报集团公司资产管理

公司和集团公司人事部备案。 

第六条 股份公司管理部根据股份公司发展战略及实际工

作要求，负责拟定股份公司本部的机构设置与“三定”方案，

经分管（协管）领导、董事长审核后，报集团公司审批。 

第七条 股份公司下属分、子公司的管理机构（或其他负

责机构设置与“三定”工作的主管部门）负责拟定本单位机构



设置与“三定”方案，经本单位第一负责人审签，报股份公司

管理部及分管（协管）领导审核后由股份公司董事长批准后实

施。规定范围内的机构增减、人员配置以及编制范围内的人员

增减按第九条规定执行。 

第八条 股份公司各职能管理部门第一负责人根据工作职

能、业务流程、精简高效原则，及分管领导工作职责的要求，

提出定岗、定编方案，并制定岗位说明书，经分管领导审签（涉

及干部职数，则需人事部先行会签），股份公司管理部及分管

（协管）领导审核后报股份公司董事长批准后实施。 

第九条 股份公司下属各分、子公司应根据股份公司的规

定对机构设置与“三定”方案进行规范，在规定范围内的机构

增减、名称变更、人员配置以及编制内的人员增减（不含领导

班子。核定的销售人员编制，不得转为后勤管理人员编制）由

单位第一负责人终审。机构的增减及名称变更需报股份公司管

理部备案。超过规定增设机构、增加人员及新增编制均需报股

份公司管理部及分管（协管）领导审核，由股份公司董事长批

准后实施。 

第十条 股份公司新设的分、子公司、物流分中心，其机

构设置与“三定”方案由新公司筹建组负责草拟，筹备组负责

人审签，报股份公司管理部及分管（协管）领导、董事长审核

后，报集团公司批准后实施。新增药店营业面积超过 500 ㎡以

上的，由使用单位职能部门和本单位第一负责人审签，报股份

公司零售部、管理部及分管（协管）领导、董事长审核后，报

集团公司总经办审批；新增药店营业面积在 500 ㎡以内的由股

份公司审批。 

第十一条 阶段性、临时性、突发性的工作机构或者任务

小组，由各单位自行设立，报股份公司管理部备案，但在任务

结束后应立即撤销，相关人员在现有机构中抽调，不再新增编

制。 

第三章股份公司本部及下属单位机构设置及“三定”指导原则 



第十二条 职能管理部门机构设置指导原则及相关规定： 

1、股份公司本部：职能管理部门暂按十五部三室二个中

心设置，2013 年底以前，优化调整至 15 个部室（含中心）以

内。 

2、桐君阁股份公司下属单位机构设置指导原则： 

（1）纯零售性质的公司：原则上按七部室设置，建议设置

的机构和规范名称为：综合管理部（含计划、人事、办公室、

内部管理、安全保卫等职能）、财务部、营运部、业务部、物

流部（含仓库、配送）、质管部、信息部。年销售规模低于 5000

万元的单位，则需减少 1 个部门；年销售规模超过 1 亿元的单

位，可增设 1-2 个部门；年销售规模超过 5亿元，可增设 3-4

个部门。 

（2）批发及调拨性质的公司：原则上按十部室设置，建议

设置的机构和规范名称为：综合管理部（含计划、办公室、内

部管理等职能）、财务部、销售部、采购部、人事部、信息部、

物流部或配送中心（可下设仓库、车队）、质管部、保卫部。

年销售规模过 10 亿元的单位，则可增设 1 个部门；年销售规

模过 20 亿元的单位，可增设 2个部门。 

（3）三业态齐全的综合型公司：原则上按七部室进行设

置，建议设置的机构和规范名称为：综合管理部（含人事、办

公室、内部管理、安全管理等职能）、财务部、销售部、零售

部、业务部、信息部、物流部（可下设仓库、车队）或配送中

心。年销售规模低于 1亿元的单位，则需减少 1个部门；年销

售规模超过 2亿元，则可增加 1-2 个部门；年销售规模超过 5

亿元，则可增加 3-4 个部门。 

（4）其他类型的公司：职能管理部门控制在五个以内，

具体部门设置根据公司经营性质由股份公司确定。 

（5）绵阳药业集团公司：2013 年年底前机构设置由 18

个部门，优化调整至 15 个部室（中心、公司）以内，并按集

团公司要求逐年调减。 



3、股份公司下属单位机构设置由股份公司审批。成都西

部、桐君阁批发公司、绵阳药业集团、医院销售公司、桐君阁

大药房连锁公司、四川太极大药房连锁公司的机构设置报集团

公司总经办管理科备案。 

第十三条 岗位设置原则：因事设岗、一岗多能、协调配

合、精简高效，减少工作量不足带来的人力成本压力。 

1、新设公司或新增部门：人员配置必须随业务的进展逐

步到位。 

2、有季节性影响的公司或部门：必须分别确定淡旺季人

员配置定额。 

第十四条 各单位总编制基数核定原则：现有的单位总编

制由股份公司管理部与人事部根据实际情况并结合股份公司

对各单位减员增效的要求重新下达，各单位的在岗人员必须控

制在总编制内。如生产经营发生变化需增加编制，则应报股份

公司管理部及分管（协管）领导审核，股份公司董事长批准后

实施。新单位的总编制，由股份公司管理部在审批机构设立时

一并下达。 

第四章  监督、检查、罚则 

第十五条 股份公司管理部负责下属单位机构及编制设置

情况的监督检查；各单位机构设置及“三定”管理部门负责其

下属单位的监督检查。 

第十六条 本实施细则下发后，各单位应按规定在发文之

日起两年内对其机构设置、定岗、定编工作、部门名称进行规

范，届时股份公司将会同集团公司组织相关部门进行检查。 

新单位机构设立、定岗、定编工作以及原有企业机构、岗

位及编制的调整，则从发文之日起按本规定执行。 

第十七条 凡机构设立、定岗、定编未按规定报批以及机

构设置、综合管理人员的配置超过规定标准、超编进人，一经

发现，按以下规定进行处理。 

 



1、未按规定程序进行报批，一经发现对单位第一负责人

罚款 200 元。 

2、未经批准新增机构，一经发现对单位第一负责人罚款

2000 元。 

3、人员配置超过规定标准，一经发现对单位第一负责人

罚款 500 元。 

4、超编进人，每超一人，对单位第一负责人罚款 1000

元。 

第十八条 本实施细则原则上两年修订一次，如组织机构

与生产经营发生重大变化，可及时进行调整。 

第十九条 本实施细则从发文之日起生效。 

第二十条 本实施细则由股份公司管理部负责解释。 

 

 

 


