光华二片片区11月片长会议

一：14家扭亏门店具体措施完成情况：

	门店名称
	扭亏月均金额
	10月销售
	增量措施
	完成情况
	完成人

	枣子巷　
	12.123万　
	12.4万　
	收银台一句话服务
	9月销售熊胆含片144盒，风油精10支，睡好片17盒，云南白药创可贴20s的93盒，艾草维生素C咀嚼片3盒，太极钙44瓶，赶黄草18盒　
	　焦婷、李姣、李霞、蔡滟、张素清

	
	
	
	发展会员
	发展新会员42名，会员消费占比31.56%。
	　焦婷、李姣、李霞、蔡滟、张素清

	
	
	
	促销活动
	9月14、15日两天初秋狂欢节活动，两天销售28195元，增长283.65%
	　焦婷、李姣、李霞、蔡滟、张素清


二：片区排名

	片区排名序号
	门店名称
	9月实际销售
	10月实际销售
	增减额

	　1
	　光华村
	　23.78
	　26.67
	　12.15%

	　2
	　十二桥
	　18.64
	　19.14
	　2.68%

	　3
	　枣子巷
	　13.54
	　12.4
	　-8.41%

	　4
	　清江东路
	　9.84
	　10.44
	　6.09%

	　5
	　土龙路
	　7.8
	　9.6
	　23.07%

	　6
	　黄金路
	　7.88
	　7.45
	-5.45%


	　7
	　五里墩
	　6.07
	　6.78
	　11.69%

	　8
	　黄苑东街
	　6.91
	　5.64
	　18.38%

	　9
	　营兴街
	　3.5
	　3.4
	-2.85%


三：片区完成情况

	片区名称
	10月计划销售
	10月实际销售
	9月任务完成率
	10月毛利率
	9月同期销售
	增减额

	光华二片
	　83.75
	　101.54
	121.24%
	　30.88%
	　97.97
	　3.64%


片区完成进度：

	片区    
	年销售任务
	年毛利

任务
	1-10月计划任务销售
	1-10月计划毛利销售
	1-10月实际完成销售
	1-10月实际完成利润
	1-10月销售完成进度
	年计划完总任务成进度

	光华二片
	1005
	332
	837.5
	276.66
	834.56
	257.27
	99.65%
	83.04%


四：门店10月增量措施（写不超过三点）：

1、 原定于10月21、22日十二桥店两天广场活动，因与养生节活动有冲突，加之西部会的影响，为了保障活动效果，将时间调整到11月初。

2、 本月公司养生节活动三家门店，10月24-27日养生节活动，确保增长40%，力争增长50%。
	活动日期
	销售
	笔数
	客单价
	毛利
	毛利率
	销售增长比例
	笔数增长比例

	枣子巷
	17837
	223
	80.41
	6311
	35.38%
	171.26%
	45.75%

	清江东路
	17584
	166
	105.60
	6275
	35.28%
	183.55%
	56.59%

	光华村
	22503
	323
	70. 
	7766
	27.03%
	65.61%
	33.44%

	十二桥
	19517
	206
	94.88
	5857
	30.10
	85.41%
	35.52%

	合计
	77391
	918
	87.72
	26209
	31.95%
	126.46%
	42.83%


养生节活动片区三家门店均超过预期效果。

3、 营兴街店作为低价药房试点，落实药品价格的收集，品类的调查与竞争药房品类的差异。

4、 10月中药完成情况表：见附表

	
	光华二片中药10月销售汇总表
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	赶黄草

	门店ID
	门店名称
	10月任务
	销售
	毛利
	毛利率
	任务完成率
	任务
	销售
	完成率

	582
	十二桥药店
	2.64
	2.933
	1.189
	40.54%
	111.10%
	1180
	944
	80.00%

	365
	光华村街药店
	2.08
	2.535
	0.969
	38.22%
	121.88%
	1180
	254.7
	21.58%

	359
	枣子巷药店
	1.49
	1.722
	0.679
	39.41%
	115.57%
	708
	354
	50.00%

	379
	土龙路药店
	0.63
	0.808
	0.332
	41.04%
	128.25%
	472
	504
	106.78%

	395
	五里墩支路药店
	0.39
	0.413
	0.154
	39.33%
	105.90%
	472
	504
	106.78%

	357
	清江东路药店
	0.42
	0.377
	0.172
	45.78%
	89.76%
	472
	622
	131.78%

	727
	黄苑东街药店
	0.29
	0.275
	0.136
	45.85%
	94.83%
	590
	637.5
	108.05%

	381
	黄金路药店
	0.32
	0.238
	0.098
	42.03%
	74.38%
	472
	354
	75.00%

	393
	营兴路药店
	0.18
	0.166
	0.073
	43.89%
	92.22%
	236
	342.2
	145.00%

	　
	合计
	8.44
	9.467
	3.802
	40.16%
	112.17%
	5782
	4516.4
	78.11%


5、 片区培训  培训内容秋季常见病2，对实习生进行“药学服务手册”第一章至第三章考核。考核结果：两名实习生不及格，已进行补考。最高分80分，最低29分。实习生补考合格。 

五：门店需解决的问题：

1、光华村缺一人  已解决
六、11月工作计划

1、本月预计广场活动六场。预计增长销售四万。
2、加强对营兴街店低价药房试点的销售，针对邻近药房新开社保卡，造成销售比上月下降，打算在11月9、10日做两次广场活动，以此提升销售。
3、做好第二季养生节活动的准备工作。

4、片区培训  培训内容秋季常见病2，对实习生进行“药学服务手册”第四章至第五章考核。
