
沙河源下半年计划
一．10月销售21.6315元，毛利率28.80%，同9月相比增长37%，三大单品销售任务1.5万，其中月销共计1.6345万元，圆满完成公司下达的任务，补肾益寿任务45瓶实际完成50瓶
二、重点工作实施情况：
1、管理方面：争取从细节做起，加大店面管理。从基础工作做起，货品卫生货架卫生做起。人员管理必须执行到位，加大执行力度。
2指标的分解：任务落实到人头，平均每人任务1400元/天，4.2万/月。
为了毛利高，大保健谁销售谁受益。
3、业绩提升的经营措施：
(1)、天胶、美美、补肾、太极钙等7大单品营运上量措施

加大员工产品知识培训；把任务分配到人头上，每月每人天胶。钙和美美销售任务3000元。加强收银台一句话销售，进行奖惩制度，反复培训做好一句话销售，力争来店顾客均了解。

(2)、中药精制饮片及袋装销售措施及目标：

中药精致饮片进行组方销售，加大宣传，多卖贵细，加强与医生的交流沟通，多开精致饮片，搭配销售；同时员工在销售西药的同时联合精致饮片搭配销售，争取完成公司下达的任务
(3)、保健食品的增量措

对保健品进行组合销售，加强员工对保健食品产品知识的学习，联系厂家免费测微量元素，增加保健品的销售

（4）、医疗器械的增量措施：

做医疗器械专柜，比如迈克大夫的引进，进行组合销售，增加医疗器械产品，争取做个器械体验专区，加大宣传器
（5）会员增长措施
1、加大会员权益的宣传力度，多办会员卡，利用短信平台进行宣传。
    2、我们促销活动都是会员专享，尤其是在活动期间多宣传，让顾客享受我店的优惠，从而使顾客到店二次消费

     3、在收银时主动提醒顾客有没有我们太极会员卡，做好客单价的增长。

（四）为保障以上措施落实，如何激励员工：

任务落实到个人，进行奖惩制度，加强店员团结，做好集体积极向上，力争完成2013年销售任务
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