光华店冬季大会战增量措施

一、经营数据
2013年光华店全年销售目标426万，1-9月完成283.84万，完成进度66.7%, 毛利91.1万，毛利率32%。
二、销售增量措施
1、天胶、美美、太极钙三大单品营运上量措施

   A、对于公司三大主推产品：天胶、美美、太极钙做突出陈列，并不断挖掘这几个产品的卖点、销售技巧，让每个店员熟记于心，及时发现目标人群，不放过每次推荐机会，让更多的顾客熟悉了解我们的产品，从而创造销售机会

B、将各项单品任务分配到人头，杜绝‘大锅饭’，并每日通报完成进度，让每个员工心中有数。

预计以上三个单品每月销售1.9万。
以上措施执行负责人：冯明会。
2、 中药精制饮片及袋装销售措施及目标：

       A、将精制中药陈列在收银台附近，冬季常用的中药突出陈列，比如大枣、枸杞、当归、黄芪等，并一句话服务提醒顾客是否需要储备；
B、对常见病及慢性病组方增加宣传力度，用套包陈列在显眼位置，方便推荐；
C、将畅销贵细品种陈列在中药划价区旁边，增加‘曝光率’，也方便划价人员推荐介绍。

通过以上措施，预计中药每月销售9.3万。

3、 以上措施执行负责人：朱晓桃
4、 认真对待每月的促销活动, 做好活动前的宣传及氛围打造, 提升客流量; 活动期间对每位顾客宣传活动内容, 最大限度地提高客单价. 预计每次活动提升销量2万余元。
      措施执行负责人：冯明会。

