
大邑富民路店总结

一、2013年5月主要销售数据

	数据
	2013年5月

	销售
	88863.22

	毛利率
	30.22%

	利润
	26859.6


分析：与上月销量相比下降了近15000元

二.会员笔数及消费占比

	月份
	总笔数
	会员消费笔数
	客单价
	会员笔数占比
	总销售
	会员消费
	占比

	5月
	1583
	540
	56.13
	34.11%
	88863.22
	35210.32
	39.62%

	4月
	1756
	780
	59.14
	44.41%
	103855.33
	38862.63
	37.41%



三,销售下降原因：
1，5月较4月，下降近15000元，即使减去6000元团购，也要下降9000元，主要是会员消费的笔数下降240笔，其主要原因是5月活动次数较多，共4次，每次都给会员打电话，会员很疲惫，并且这些活动较利民的活动而言，没有吸引力。
2.利民连锁搞大型促销活动，买满***金额，就送抽纸，大米，食用油，凉被，落地扇，并且时间相对长，城关和乡镇门店循环式地挨家轮流搞，持续时间为两个月。会员特价的商品也要参加买赠活动。
3.本月药监局到门店检查了2次，还有工商与城管，都不准贴POP，中药卖的较好的方子，也被迫撕掉了，没有宣传工具，销售也有一定影响。
4．门店备货也有不足，主要在两方面，一方面门店对一些需求量突然增大的商品，备货不足。另一方面公司仓库没货。
四，增加销量的措施：
1. 不断开发新会员的同时，也要维护好老会员，让会员及时，真切的享受到会员权益。
2. 多做货品分析，增加备货数量。
3. 多写一些有利于销售的POP，等监管部门下班后贴，上班撕下来，打游击战。
4. 鼓舞员工士气，提高销售激情。
5. 让员工熟悉中药饮片货位，下周日考试，确保抓药要快，要准。

