
             大邑子龙店9月总结和10月份的计划
1、 数据分析

	月份
	销售额／笔数
	平均额∕天
	毛利
	毛利率


	客单价
	中西成药销售
	保健品销售
	中药销售

	9月
	81597.11/1493
	2719.9
	22407.97
	27.46%
	54.65
	3263781.72
	4638.75
	3989.21



（1）与上月相比较：销售上升7947.99，笔数上升162笔，  客单价下降0.68， 毛利上升1270.41，毛利率下降1.24%，保健品上升540，中药下降1750.19，会员消费23568.06，占比28.88%.其中美美销售：273，番茄胶囊销售：1257 ，天胶销售：0，复方熊胆薄荷含片：272，太极钙：735 ，赶黄草：305.84，睡好片：451，补肾益寿：1777.5
二、10月计划及工作思路

1. 销售争取达7.4万。任务落实到每个头，让每个成员都有一种压力感。本有任务：7.4万，每天销售：2467元，每个人上销售为616.75元，每天在交班本上  都做好销售登记，争取一周开一次会并对本周销售进行汇总，没有赶上进度的同事，要让她自己想出应对措施，能在最短的时间追上进度，并加强收银台的一句话服务和五大用语.
2.对照8月份保健品销售有所上升，但上升幅很少，10月份仍然从保健品方面下手，这段时间正是补钙的好节，在收银台一定加强一句话营销服务。争取每天能卖2瓶大保健品。安排专门的人员对凡购买此类品种的顾客进行档案登记，有利于买赠活动时通知到本人。
3.与8月份相比中药下降的比较多，应跟天气有关，前段时间一直都非常热一下气温降下来后购买清热类的人就相比少了，从本月开再多增加滋补类中药袋装品种，保证畅销品种不断货，现在正是进补最佳时候，抓住这几个月努力销售并配合中西成药销售进行联合用药，要求每天必须销售3袋左右。

  3.从这个月开始医疗器械也有上升的空间，有空余时间每个人多看一下门店现有的品种说明，便于顾客咨询时更突出对此类品种的专业，这样顾客也更信赖你.更觉得你专业。别人如购买的时候一定会来找你。 

4.看本月销售情况，如到时销售还差点就搞单店活动。时间大概在20号左右。

三.需要解决的问题

