太极大药房连锁TABC品种管理工作组

成立方案及奖励分配办法

根据桐君阁发（2012）540号文件精神，为明确连锁公司各级相关部门在TABC品种执行工作中的职责，促进TABC品种销售，以切实保障TABC品种销售任务的完成，连锁公司“TABC品种管理工作组”成立方案及工作组奖励费分配办法如下：

一、TABC品种管理工作组

（一）机构设置

组长：董事长

常务组长：总经理 、常务副总

副组长：营运部、业务部负责人

组员：业务部、营运部、财务部、人事部、信息（物流）部相关工作人员，具体名单见附表一。

（二）职责

1.组长、常务组长职责：

①负责全面主持TABC品种经营和管理工作，协调解决经营中存在的问题。

②负责股份公司TABC品种相关工作的安排与落实。

2.副组长

①负责股份公司TABC品种相关管理规定的具体实施。

②负责TABC品种门店销售过程中问题的协调解决。

③负责TABC品种培训的组织与实施。

④负责TABC品种的促销与宣传。

⑤负责TABC品种终端执行情况的督导与检查。

⑥负责TABC品种货源及退换货的协调与解决。

3.组员职责：

①负责TABC品种目录的定期更新与下发。

②负责TABC品种销售任务的分解、下达、考核。

③负责TABC品种培训的实施与考核。

④负责TABC品种的促销宣传。

⑤负责TABC品种销售数据的分析。

⑥负责TABC品种终端执行情况的检查。

⑦负责TABC品种价格的调研、分析及反馈。

二、营运部TABC品种管理工作组

（一）机构设置

组长：营运部副经理  

组员：各片区主管

（二）职责

①负责指导和督促门店执行公司TABC品种相关管理规定。

②负责将TABC品种销售任务分解下达至各门店，督促各门店完成任务。

③负责组织门店参加TABC品种各类培训。

④负责门店TABC品种销售过程中问题的协调解决，信息的搜集与反馈。

⑤负责引导门店做好TABC品种销售数据的分析，合理布局产品结构。

三、TABC品种奖励分配办法：

（一）一次分配：奖励额的75%分配给各分公司TABC品种管理工作组，25%分配给营运部TABC品种管理工作组。

（二）二次分配：

 1.公司TABC品种管理组总奖金额，完成100%任务的，奖励额=销售毛利额*2%*75%计提。成员分配比例按组长（含常务组长、副组长）、部门负责人及直接经办人、其他成员分别为2 、1.5 、1 的系数进行分配（详见附表一）。

2.营运部TABC品种管理工作组总奖金额，完成100%任务的，奖励额=销售毛利额*2%*25%计提，成员分配比例按副经理、片区主管、其他成员分别为1.5 、1.3 、1.0 的系数进行分配。 （详见附表二）。

附表一：

	序号
	姓名
	部门
	系数
	备注
	序号
	姓名
	部门
	系数
	备注

	1
	卢勇
	组长
	2
	
	10
	王燕
	业务经办
	1.5
	

	2
	陈桂林
	组长
	2
	12月调离
	11
	刘倩
	业务部
	1
	

	3
	郑宙慧
	常务组长
	2
	
	12
	何巍
	策划部
	1
	

	4
	李坚
	常务组长
	2
	
	13
	杨雯雯
	营运部
	1
	

	5
	田玉玲
	副组长
	2
	
	14
	雷华
	人事部
	1
	

	6
	吴林栗
	副组长
	2
	
	15
	汪瑞华
	质管部
	0.8
	

	7
	何艳
	策划部
	1.5
	
	16
	张智灵
	财务部
	0.8
	

	8
	何健菊
	信息部
	1.5
	
	
	
	
	
	

	9
	赖习敏
	业务经办
	1.5
	
	
	
	
	
	


 附表二：
	序号
	姓名
	部门
	系数
	备注
	序号
	姓名
	部门
	系数
	备注

	1
	王晓燕
	营运部
	1.5
	
	7
	贾兰
	片区主管
	1.3
	

	2
	陈柳
	营运部
	1.5
	
	8
	黄兴中
	片区主管
	1.3
	

	3
	李坤
	信息部
	1.3
	
	9
	强丹
	片区主管
	1.3
	

	4
	刘琴英
	片区主管
	1.3
	
	10
	骆大辉
	片区主管
	1.3
	

	5
	谭丽扬
	片区主管
	1.3
	
	11
	宋莉
	片区主管
	1.3
	

	6
	马婷
	片区主管
	1.3
	
	12
	彭燕
	仓库配送
	1
	

	
	
	
	
	
	13
	邢邦友
	仓库配送
	1
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