述职报告

                          ——四川太极大药房杨小春
一、2012年抓的主要工作：
1、分租28家门店，分租面积1961平米；退租门店9家，退租面积：1585平米；分租降费118.67万元；退租降费95.96万元；收取转让费24.4万元；主动与房东谈判降租12.89万元；收回保证金34.91万元；2012年共节约费用251.92万元。 
2、调整门店结构2家，关闭严重亏损7家门店。
3、购买商铺选址，目前确定意向购买商铺一家，已交诚意金，计划春节前完善相关手续。
二、2013年计划抓的主要工作：

1、分租： 2013年计划分租15家门店，安装ATM机8台，预计分租收入60万元左右。降阻：出台奖励政策，激励店长尽最大的努力争取降租金、不递增，尽可能保证2013年全年支付租金与2012年持平。做好2013年门店租金到期的续租工作及现有门店、分租门店的后续管理工作。
2、继续调整部分门店，最终补齐已关门店数量。
3、认真做好门店帮扶工作，力争双林店扭亏并盈利。
