
      2012年双流藏卫路店12月工作总结和13年1月月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	
	49600
	52688.7
	3000
	316.11
	
	
	105
	37%


二：措施执行落实情况：

  1.12月与11月销售对比情况：

	
	12月
	11月

	总销售金额
	52688.7
	39400.17

	笔数
	1395
	1171

	客单价
	37.8
	34

	会员金额
	19508.0
	14898.62

	会员笔数
	446
	346

	会员客单价
	43.7
	43.06

	会员消费占
	37%
	37%

	新增会员人
	105
	77

	裸卖品种数
	
	

	裸卖率
	
	


	
	11月销售额
	12月销售额
	增长比
	11月销售数量
	12月销售数量
	增长比

	药品
	33004.32
	37189.11

	11%
	705
	739
	10%

	中药
	796.86
	316.11
	-152%
	26
	17
	-37%

	医疗器械
	2072.98
	2432.73
	15%
	64
	58
	0%

	保健品
	3455.85
	2870.18
	-20%
	40
	50
	32%

	化妆品
	290.04
	396.96
	27%
	10
	12
	-14%

	普通食品
	70.66
	111.32
	37%
	2
	1
	80%

	日用品
	27.44
	0.76
	-100%
	2
	
	-100%

	消毒品
	211.11
	184.17
	-15%
	17
	17
	-32%


三   经营情况分析（1-3点）

     1、品种结构不够平民化

     2、没中药没中医医生坐诊，该小区的居民都很相信中医

     3、不够优惠

     4、自身管理能力欠缺
四  1月主要工作内容：

    主抓提升销量，稳固人心，提升专业知识
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	
	6.9
	
	
	
	
	
	50
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：

1、 搞活动
2、 送小赠品

3、 增加人员专业知识。提升销售能力

3、 需解决问题
1、任务太高

四、统计
1. 1、统计汇总门店美美：124盒，补肾益寿11瓶，天胶（阿胶）：0盒，艾灸（温灸纯艾条（56枚）：1盒10支：0盒随身灸：3个温灸棒：0个）
活动考核完成情况（12月21日到1月13日）
套餐：1套（女性美肌管理套餐2：美美14盒+胶原蛋白）

艾灸系列：灸盒：2个，灸棒：1个，艾条56枚：1盒，10支：2盒
天胶：0盒

11.1日-11.7销售：7732   12月21日到1月13日销售：33144.98    增长5%：8118.6增长30%：10051.6元   对比增长：

