13年中药材经营措施：

一、抓好重点单位经营指导

1、康平大药房：要继续以中药材市场为背景，抓好原生药材的经营，要以此为样板带动其他样板店的经营，重点要保证购进资金。

2、重庆西部：利用大型超市及医馆优势，扩大土杂及贵细药材销售，重点抓好医生资源和品种保障。

3、四川太极：抓好现有中药配方药店的经营，重点要充实中药贵细及土杂产品，加大销售力度。

4、成都西部：利用超市及连锁配送，扩大销售规模，重点要增大激励措施和保证品种供应。

5、批发公司：继续抓好加盟药房及社会药房的销售，重点利用西成药购销平台，做好中药材经营。

6、医院公司：稳定现有客户，抓好品种保障，重点要突破小包装饮片销售。

7、保健品公司：加快品种开发，扩大外销市场，重点要突破营销瓶颈。

8、中药材公司：加大产地采收，做好零售服务，重点要在集团内部工业销售上有所突破。

9、绵阳药业：继续抓好精制饮片经营，全力保障统购分销品种生产，重点要加快新产品开发，提高生产能力。

二、抓好新产品开发
1、保健品公司要加快礼品药材的开发，要定位于礼品药材经营，丰富产品线。在虫草因为价格过高销售增长逐渐减缓的时候，要加快西洋参等替代产品的开发，改变虫草独大的品种结构。在产品开发时要按高、中、低形成价格带，满足不同消费群体的需要。

2、绵阳药业要加快精制饮片、粉剂、贵细产品小包装等产品的开发，尤其要在精制饮片包装的升级换代上下功夫，提升产品档次，扩大消费群体。
3、中药材公司、保健品公司要加快代理品种、贴牌品种的引进，同时抓好现有品种的营销工作。

三、抓好管理模式调整

一切以产品经营为中心，以提升中药材销量为目的，调整现行管理模式。各单位因经营需要可提出改变现有管理模式的经营意见，经过相关领导审批后可以进行试点，在试点中不断调整和完善。
