
      白马寺店2012年8月工作总结和9月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	7月
	4
	3.4573
	0.3
	0.0527
	0.6
	0.84
	89
	43.3%

	8月
	4
	3.7553
	0.3
	0.0847
	0.6
	1.19
	92
	50%

	增减
	0
	0.298
	0
	0.032
	0
	0.35
	3
	6.7%


二：8月动销品种和不动销品种的分析总结：

8月不动销品种460个，除开公司新经营品种不动销的还有289个，做了16个品种调拨，销售了几个品种，9月将对不动销品种加大力度进行销售，提高动销率
三：8月销售增长的亮点总结：

1、8月会员销售占比较高，大多数顾客都是我店老会员，会员发展初见成效
2、藿香正气液等清热解暑药品销售较7月提高40%--70%，旅游套包卖了2套
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	白马寺店
	4.1万
	
	0.3万
	
	0.6万
	
	100
	50%


二、9月增量措施：

1、加大会员发展力度，抓住每一位会员提高销售
2、抓病种组方销售，做好培训工作，搭配用药提高客单价
3、活动前期做好宣传工作，把活动做好

三、需解决的问题：


