      人中店2012年8月工作总结和9月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	7月
	10
	10.2591
	0.3
	0.2085
	2
	2.2618
	30
	23%

	8月
	10
	9.8973
	0.3
	0.2662
	2
	2.7006
	61
	29%

	增减
	
	-0.3618
	
	0.0577
	
	0.4388
	31
	6%


二：8月动销品种和不动销品种的分析总结：

8月动销品种前五名：金毓婷、万艾可、泰诺、正气液、阿奇霉素 。
不动销品种，经自行与门店联系后，制作了一个表格，己发给片区邮箱，希望能调拨。
三：8月销售增长的亮点总结：

1、 集团品种销售增加，在无目录品种的前提下，销售同类品种，均以集团品种优先。
2、 会员消费占比增长。每个顾客消费都提醒使用会员卡。

3、中药销售增长，主要是分包装的袋装中药茶饮销售增长。
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	
	10.5
	
	0.5
	
	3
	
	70
	30%


二、9月增量措施：

1、目录品种陈列以及店员传达、知晓率。搭配销售，尽 量不单独销售，提高客单价。
2、合理配置门店品种库存数，季节性商品控制要货量，减少库存积压。
3、积极引进新品、高毛产品，带动门店销售

4、新进员工销售指导，为提高销售打基础。
三、需解决的问题：人员问题。请公司尽快派一人到岗。
