      交大店2012年8月工作总结和9月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	7月
	9.7
	67129.77

	1.64
	8518.2

	1
	11537.38

	96
	45%

	8月
	9.7
	84042.63
	1.69
	11113.81
	1
	15802.61
	102
	56.5%

	增减
	
	25.2%
	
	30.5%
	
	37%
	6.3%
	25.6%


二：8月动销品种和不动销品种的分析总结：
1. 必备品种铺货。 

2. 心脑血管类药品价格贵顾客不愿接受。  

3. 部分货品知名度不高，部分顾客不愿意替换。

三：8月销售增长的亮点总结：

1 店外路修好了，人流量增加了。

2 旁边公安局本月开发票报账，所以来店消费人员较多，是本月销量增长的主要原因。

第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	交大店
	9.7
	
	1.69
	
	1
	
	80
	50%


二、9月增量措施：

1、 多请厂家在门外搞活动吸引顾客。

2、 把店上畅销品种补齐，争取不要有缺货的现象。

3、 8月会员占比较高，希望9月不要下滑继续保持。
4、熟悉团促品种卖点及特点，提高搭配销售用药

三、需解决的问题：

