 滨江东路店2012年7月工作总结和8月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	6月
	11.1
	8.75
	1.24
	1.36
	1.46
	1.3
	83
	35.6%

	7月
	11.1
	9.7
	1.24
	1.0868
	1.46
	1.67
	43
	24.4%

	增减
	
	+0.95
	
	-0.27
	
	0.37
	-40
	-11.2%


二：7月动销品种和不动销品种的分析总结：

   依然缺货较多,针对

1、7月的动销率：43.28%，比6月增长10.63%，主要针对于ABC品种及T类品种的销售。
不动销产品已在做调拨，减少来货量，并与ABC及T类进行搭配销售。
2、7月份来货率：63.5%，但夏季必备品种来货较齐！
三：7月销售增长的亮点总结：

1、7月针对大保健的功效熟悉及搭配销售：大保健品在6月：7651.06，7月：11222.89，增长：47.86%
2、中西成药夏季品种较齐全：7月比6月销售增长：19.6%
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	滨江东路店
	11.1
	
	1.24
	
	1.46
	
	
	


二、8月增量措施：

1.加大会员宣传，增加会员消费占比
2.继续加大保健品的搭配销售。
3.保证夏季热销品种库存量，进行销售搭配。 
三、需解决的问题：

1.调整来货时间（因为星期六有医生坐诊，又收货，忙不过来）
2.社区活动减少为1次（由于创建文明城市，外面都不能搞社区活动，只能在店上搞，并且厂家的业务也不愿意支持活动）
