      一环路南一段店2012年7月工作总结和8月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元）

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	6月
	5.7
	4.9684
	0.3
	0.4
	0.85
	0.9234
	80
	40.75%

	7月
	5.8
	5.22
	0.3
	0.32
	0.85
	1.0
	104
	41.02%

	增减
	0.1
	0.25
	0
	-0.08
	0
	0.0766
	24
	0.27%


二：7月动销品种和不动销品种的分析总结：

动销品的分析：7月动销品种主要有夏季产品和呼吸系统类，对于很多非处方药顾客很在意是否是知名大厂家产品和广告产品。分析：丰富本店本公司生产的药品，积极做好宣传，保证部分知名厂家货品库存，满足顾客需求。

不动销品种分析：1.集团工业品种铺货，2.部分医院品种在本店无法销售又是开业公司铺货，列如：瑞美隆，波立维，维思通，赛乐特等，心脑血管类药品价格都比附近贵一点3.2011年9月份必备品种目录铺货

相应的解决措施：先进行内部调拨，部分滞销品种数量本店均为1-2个的数量，若调走遇到顾客要货愿意等的可以调货，不愿意等的就会丢失一笔销售。
三：7月销售增长的亮点总结：

1. 集团品种货品不断增多，销售也在增长，同时督促大家对团促品种的熟悉
2. 医疗器械血糖试纸7月销售1533.3元，总销售销售较6月有所增长

第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	一环路南一段
	5.8
	
	0.3
	
	0.85
	
	100
	43%


二、8月增量措施：

1.保证散装及袋装中药货品库存，大力宣传夏季清凉解暑茶饮及夏季养生粥方
2.利用千林促销活动的机会，做好宣传工作，对千林产品认真学习，提高销售
3.熟悉团促品种卖点及特点，提高搭配销售用药

4.做好店上常规疾病的培训和练习
三、需解决的问题：

人员    卷帘门
